
¸fdWX»ff ´fe.ªfe. ¸fWXfd½fôf»f¹f, ªfû²f´fbSX  AaIY: q3 ªfb»ffBÊX sqrz        ¸fc»¹f: vq/- ½ffd¿fÊIY

ßfe þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf d¿fÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f ¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f ÀfZUf 
¹fûþ³ff, SXZOX dSX¶f³f ¢»f¶f U AfVffE SXZ AfgRY WXû´f IZY Àf¹fböY °f°Uf²ff³f ¸fZÔ ´fi°¹fZIY U¿fÊ IYe ·ffÔd°f BÀf U¿fÊ 
·fe "´fiû. AfSX.´fe. ½¹ffÀf" IYe À¸fÈd°f ¸fZÔ SXöYQf³f dVfdUSX IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ dVfdUSX IYf CXðfMX³f 
¸fb£¹f Ad°fd±f þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dUV½fdUôf»f¹f IZY IbY»f´fd°f ́ fiû. ¦fb»ff¶f dÀfÔWX ̈ f`WXf³f, ÀfcSXÀff¦fSX dUôf¹fIY 
ßfe¸f°fe Àfc¹fÊIYf³°ff ½¹ffÀf, Ad²fâf°ff IY»ff dVfÃff EUÔ Àf¸ffþ dUÄff³f ÀfÔIYf¹f EUÔ dÀfÔOXeIZYMX ÀfQÀ¹f IYüVf»f 
³ff±f CX´ff²¹ff¹f, d³fQZVfIY ÀffÔ²¹fIYf»fe³f A²¹f¹f³f ÀfÔÀ±ff³f EUÔ dÀfÔOXeIZYMX ÀfQÀ¹f ´fiû. ÀfbJUeSX dÀfÔWX, 
´fif¨ff¹fÊ SXfþIYe¹f ¸fWXfdUôf»f¹f þû²f´fbSX EUÔ dÀfÔOXeIZYMX ÀfQÀ¹f  ´fiû. dSXL´ff»f dÀfÔWX, dU·ff¦ff²¹fÃf Bd°fWXfÀf 
dU·ff¦f ́ fiû. ASXdU³Q ́ fdSXWXfSX IYe Àf¸¸ffd³f°f CX´fdÀ±fd°f ̧ fZÔ WXbAfÜ BÀf IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ ÀfÔÀ±ff³f A²¹fÃf ́ fiû. ́ fe.
E¸f. þûVfe, ÀfÔÀ±ff³f Àfd¨fU ´fiû. IZY.E³f. ½¹ffÀf, ÀfÔÀ±ff³f UdSXâ CX´ff²¹fÃf ÀfcSXþ ´fiIYf¿f ½¹ffÀf, IYû¿ff²¹fÃf 
IÈY¿¯f ½¹ffÀf, ßfe IZY.Àfe. ¶fûWXSXf, ßfe þe.´fe. ½¹ffÀf, ¸fWXfdUôf»f¹f Àfd¨fU ´fiû. EÀf.´fe. ½¹ffÀf, ´fiû. Ue.OXe. 
QUZ, dUÄff³f ÀfÔIYf¹f d³fQZVfIY ´fiû. A¨f»fZV½fSX ¶fûWXSXf, ¸fWXfdUôf»f¹f ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f ·fe 
CX´fdÀ±fd°f SXWXZÜ 
        IbY»f´fd°f ´fiû. ¦fb»ff¶f dÀfÔWX ¨f`WXf³f ³fZ LfÂffAûÔ IYû ´fiû°ÀffdWX°f IYSX°fZ WXbE SXöYQf³f IYû þeU³fQf³f 
¶f°ff¹ff °f±ff SXöYQf³f IYSX°fZ SXWX³fZ IZY d»f¹fZ ´fiZdSX°f dIY¹ffÜ ÀfcSXÀff¦fSX dUôf¹fIY ßfe¸f°fe Àfc¹fÊIYf³°ff ½¹ffÀf ³fZ 
A´f³fZ ÀfÔ¶fû²f³f ¸fZÔ IYWXf dIY dVfdÃf°f ¹fbUf IYû SXöYQf³f IZY ´fbd³f°f IYf¹fÊ ¸fZÔ A´f³ff ÀfWX¹fû¦f ´fiQf³f IYSX³ff 
¨ffdWX¹fZÔÜ ´fiû. dSXL´ff»f dÀfÔWX ³fZ SXöYQf³f IYSX³fZ ÀfZ WXû³fZ Uf»fZ »ff·fû IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff¹ffÜ °f±ff ¶f°ff¹ff dIY SXöY 
QZ³fZ ÀfZ IYBÊ d¶f¸ffdSX¹ff ÀU°f: WXe J°¸f WXû þf°fe WX`Ü ´fiû. IYûVf»f ³ff±f CX´ff²¹ff¹f °f±ff ÀfÔÀ±ff³f A²¹fÃf ´fiû. 
´fe.E¸f. ³fZ SXöYQf³f IYSX³fZ ÀfZ ¹fdQ dIYÀfe IYf þeU³f ¶f¨f þf¹fZ BÀfÀfZ ¶fOXf IYûBÊ ´fb¯¹f ³fWXeÔ WXû ÀfIY°ff ´fSX 
A´f³ff Àf¸¶fû²f³f dQ¹ffÜ ́ fiû. IZY. E³f. ½¹ffÀf ³fZ ·fe LfÂffAûÔ IYû Àf¸¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE SXöYQf³f IZY ̧ fWX°U ÀfZ 
AU¦f°f IYSXf¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f ¸fWXfdUôf»f¹f IYe ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f ³fZ dIY¹ff °f±ff 
¸fWXfdUôf»f¹f õfSXf Af¹fûdþ°f dUd·f³³f SXöYQf³f dVfdUSXûÔ IYe þf³fIYfSXe U CX´f»fd¶²f¹fû IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ AU¦f°f 
IYSXf¹ffÜ BÀf dVfdUSX IZY QûSXf³f 50 ÀfZ Ad²fIY ÀÔU¹fÀfZdUIYfAûÔ °f±ff LfÂffAûÔ SXöYQf³f dIY¹ffÜ °f±ff ¹fWX 
dVfdUSX CX¸¸fZQ d¨fdIY°Àff»f¹f IYe OXfg. ³fZWXf IZY Àff±f Af¹fe ¸fZdOXIY»f MXe¸f IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ Àf¸´f³³f WXbAfÜ 
dVfdUSX IYf Àf¸ff´f³f d¨fdIY°Àff Ad²fIYfSXe ³fU¨f`dIY¹ff dOXÀf´fZ³ÀfSXe, þû²f´fbSX OXfg. E.E³f. ½¹ffÀf IYe CX´fdÀ±f°f 
¸fZÔ Af¹fûdþ°f WXbAfÜ SXöYQf³f dVfdUSX ¸fZÔ AfVff¹fZ SXZ AfRY WXfg´f IYe MXe¸f, CX¸¸fZQ AÀ´f°ff»f IYe ¸fZdOXIY»f 
MXe¸f IYû Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ff °f±ff ·ff¦f »fZ³fZ Uf»fe LfÂffAûÔ IYû ´fiVfdÀ°f ´fÂf dQ¹fZ ¦f¹fZÜ ¸fWXfdUôf»f¹f 
Àfd¨fU ´fiû. EÀf.´fe. ½¹ffÀf ³fZ LfÂffAû IYû SXöYQf³f dVfdUSX ¸fZÔ ·ff¦f »fZ³fZ ´fSX ´fiû°ÀffdWX°f dIY¹ff °f±ff ·fdU¿¹f 
¸fZÔ ·fe EZÀfZ IYf¹fÊIiY¸fûÔ ¸fZÔ ÀfdIiY¹f ·ff¦feQfSXe IZY d»f¹fZ ´fiZdSX°f dIY¹ffÜ SXf¿MÑXe¹f ÀfZUf ¹fûþ³ff EUÔ SXZOX dSX¶f³f 
¢»f¶f IZY ´fi·ffSXe OXfg. Àfbd³f°ff ¶fûWXSXf, OXfg. Àfe¸ff WXMXe»ff, ßfe¸f°fe À³fZWX»f°ff ½¹ffÀf, OXfg. ·fSX°f ·f˜, OXfg. 
AfÔIYfVff dÀfÔ§f»f ³fZ Àf·fe Ad°fd±f¹fûÔ IYf Af·ffSX ½¹föY dIY¹ffÜ  

þ¹f ³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f õfSXf 
ÀfÔ¨ffd»f°f ¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUô»ff¹f IYe 
´fif¨ff¹ffÊ OXfg. ¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f ³fZ 1 ÀfZ 3 
³fU¸¶fSX IYû ³¹fc¹ffgIYÊ ¸fZÔ ÀMXZMX ¹fcd³fUÊdÀfMXe 
AfggRY ³¹fc¹ffgIYÊ ¶fRY»fû, õfSXf Af¹fûdþ°f "dU¸fZ³f 
ÀMXOXeþ" IZY A³°fSXfÊ¿MÑXe¹f Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ A´f³ff 
Vfû²f-´fÂf ´fPÞXfÜ Vfû²f ´fÂf IYf dU¿f¹f "±fOXÊ 
þZ³OXSX: ¢½fZ›³f AfgRY AfBÊOXZd³MXMXe E¯OX Àf¸f 
»f`Àf³Àf RYfg¸f ¹fÀMXSX¹fÀfÊ" ±ffÜ BÀf ́ fÂf IYû Àf·fe 
CX´fdÀ±f°f ´fiûRZYÀfSX õfSXf CX°IÈY¿á ´fÂf IZY øY´f 

¸fÔZZ ÀfSXf¹ff ¦f¹ffÜ  ¸fWXfdUôf»f¹f IZY Àfd¨fU OXfg. 
EÀf.´fe. ½¹ffÀf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀf Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ 
»f¦f·f¦f 30 Vfû²f ´fÂf ´fPXZ ¦f¹fZÜ OXfg. ¸f³fûSX¸ff 
CX´ff²¹ff¹f IYû A³fZIY ¶ffSX "ÀfUÊßfZâ ´fZ´fSX" IZY 
AUfÊOX ÀfZ ³fUfþf þf ¨fbIYf WX`Ü BÀf AUÀfSX ´fSX 
þ¹f ³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f IZY A²¹fÃf 
´fiû. ´fe.E¸f. þûVfe, CX´ff²¹fÃf ßfe ÀfcSXþ ´fiIYfVf 
½¹ffÀf, ´fiû. IZY.E³f. ½¹ffÀf, ´fi¶fÔ²f Àfd¸fd°f IZY 
ÀfQÀ¹f °f±ff ´fif²¹ff´fIYûÔ ³fZ BÀf CX´f»fd¶²f IZY 
d»f¹fZ ¶f²ffBÊ QeÜ

¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f IYe ´fif¨ff¹ffÊ IYf ³¹fc¹ffgIYÊ 
¸fZZÔ A³°fSXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX Vfû²f ´fÂf ´fiÀ°fb°feIYSX¯f

´fiû. AfSX.´fe. ½¹ffÀf IYe À¸fÈd°f ¸fZÔ SXöYQf³f dVfdUSX IYf Af¹fûþ³f

70 Ufg ¦f¯f°fÔÂf dQUÀf
ßfe þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f °fe³fûÔ ¸fWXfdUôf»f¹fûÔ- ¸fdWX»ff ´fe.þe. 
¸fWXfdUôf»f¹f, ¸fdWX»ff MXe¨fÀfÊ IYfg»fZþ U ´fiû. E.OXe. ¶fûWXSXf ¸fZ¸fûdSX¹f»f Uc¸f³f »ffg IYfg»fZþ ¸fZÔ 70 Ufg 
¦f¯f°f³Âf dQUÀf Àf¸ffSXûWX´fcUÊIY ¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ Àf¸ffSXûWX IYf Vfb·ffSX¸·f ÓfÔOXfSXûWX¯f AüSX SXf¿MÑX¦ff³f ÀfZ WXbAfÜ 
¸fWXfdUôf»f¹f ³fZ ¸fdWX»ff ÀfVföYeIYSX¯f IYf Àf¸f±fÊ³f IYSX°fZ WXbE ¨f°fb±fÊ ßfZ¯fe ¸fdWX»ff IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYû ÀffRYf 
´fWX³ffIYSX Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ffÜ ÀfÔÀ±ff³f A²¹fÃf ´fiû. ´fe. E¸f. þûVfe ³fZ A´f³fZ A²¹fÃfe¹f CXñû²f³f ¸fZÔ IYWXf 
dIY-¹fWX dQ³f WX¸ffSXZ d»fE A°¹f³°f ¸fWX°U´fc¯fÊ WX` BÀf AUÀfSX ´fSX ·ffSX°fe¹f ÀU°f³Âf°ff ÀfZ³ffd³f¹fûÔ IYf ¹ffQ 
dIY¹ff ¦f¹ff Àff±f WXe ·ffSX°fe¹f ÀfÔU`²ffd³fIY dUIYfÀf ´fSX ´fiIYfVf OXf»ff ¦f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¦f¯f°f³Âf IZY 
dUIYfÀf IZY d»fE WXSX ·ffSX°fe¹f IYû ÀfÔIY»´f »fZ³ff ¨ffdWXE dIY WX¸f ÀfÔdU²ff³f IYf ´ff»f³f IYSXZÔÜ BÀf AUÀfSX 
´fSX ´fid°f·ffVff»fe LfÂffAûÔ IYû ÀU¯fÊ ´fQIY QZIYSX Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ÀfÔ¦fe°f dU·ff¦f IYe LfÂffAûÔ 
³fZ þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf õfSXf SXd¨f°f ¦fe°f ´fSX ´fiÀ°fbd°f Qe °f±ff E³f.Àfe.Àfe. EUÔ E³f.EÀf.EÀf. IYe LfÂffAûÔ 
õfSXf ßfe¸f°fe ÀfÔQZVf IbY¸ffSXe, OXfg. ÀfÔþ¹f ¶fûWXSXf, OXfg. ·fSX°f ·f˜, OXfg. AfÔIYfÃff dÀfÔ§f»f, ßfe¸f°fe À³fZWX»f°ff 
½¹ffÀf, Àfbßfe þ¹ffSXfþ IZY d³fQZÊVf³f ¸fZÔ ´fe.MXe., ´fSXZOX, ¹fû¦ff, ESXûd¶f¢Àf °f±ff A³¹f VffSXedSXIY IYüVf»f IYe 
´fiÀ°fbd°f QeÜ ¸fWXfdUôf»f¹f IYe LfÂffAûÔ õfSXf BÀf AUÀfSX ´fSX QZVf·fdöY IZY ¦fe°fûÔ EUÔ ³fÈ°¹fûÔ IYe Àfb³QSX 
´fiÀ°fbd°f Qe Àff±f WXe ÀfÔ¦fe°f dU·ff¦f IZY ´fif²¹ff´fIY OXfg. A³fc´fSXfþ ´fbSXûdWX°f IZY d³fQZÊVf³f ¸fZÔ ``¨` ¶f`ÔOX õfSXf 
AfIY¿fÊIY ´fiÀ°fbd°f Qe ¦f¹feÜ A³¹f ´fid°f·ffVff»fe LfÂffAûÔ IYû ³fIYQ ´fbSXÀIYfSX U ´fi¸ff¯f ´fÂf ´fiQf³f dIY¹fZ 
¦f¹fZÜ ¦f¯f°f³Âf dQUÀf IZY AUÀfSX ´fSX ßfe ¸ffÔ¦fe»ff»f ½¹ffÀf (A²¹fÃf ¸fdWX»ff MXe.MXe. IYfg»fZþ), OXfg. CX¸ff 
»fûWXSXf (´fif¨ff¹fÊ, ¸fdWX»ff MXe.MXe. IYfg»fZþ) U OXfg. ¸f³fûþ ½¹ffÀf (´fif¨ff¹fÊ, ´fiû. E.OXe. ¶fûWXSXf ¸fZ¸fûdSX¹f»f 
Uc¸f³f »ffg IYfg»fZþ) ·fe CX´fdÀ±f°f ±fZÜ 

þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f ¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f, ¸fZÔ ¸fdWX»ff ´fe.þe. 
¸fWXfdUôf»f¹f, ´fb¿IYSX¯ff Vfû²f ´fiIYfVf³f EUÔ BÔMXSX³fZVf»f ÀfÔZMXSX RYfgSX SXZdOX¹fû ÀffBÔÀf IZY ÀfÔ¹fböY °f°Uf²ff³f ¸fZÔ 
"AfSXdMXdRYdVf¹f»f B³MXZ»feþZ³Àf" ´fSX Qû dQUÀfe¹f IYf¹fÊVff»ff IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Af¸fbJeIYSX¯f 
¸fZÔ ¸fb£¹f Ad°fd±f ßfe Aû.´fe.E³f. IY»»ff, dUdVfá Ad°fd±f ßfe IZY.¶fe. ½¹ffÀf, ´fiû. AdJ»f SXÔþ³f ¦f¦fÊ ±fZÜ 
IYf¹fÊIiY¸f IYe A²¹fÃf°ff ÀfÔÀ±ff³f Àfd¨fU ´fiû. IZY. E³f. ½¹ffÀf ³fZ IYeÜ ¸fWXfdUôf»f¹f ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¸f³fûSX¸ff 
CX´ff²¹ff¹f ³fZ Ad°fd±f¹fûÔ IYf ÀUf¦f°f dIY¹ffÜ Àff±f WXe LfÂffAûÔ IYû ·fdU¿¹f ¸fZÔ BÀf ´fiIYfSX IZY IYf¹fÊVff»ff 
IYSXUf³fZ IYf AfV½ffÀf³f dQ¹ffÜ 
´fiû. Aû. ´fe.E³f. IY»»ff ³fZ LfÂffAûÔ IYe AfMXeÊdRYVf¹f»f B³MXZ»feþZ³Àf IYf dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ CX´f¹fûd¦f°ff 

IYû Àf¸fÓff¹ffÜ Àff±f WXe ³¹fcSXf³f U IY¸´¹fcMXSX IZY MÑfÔdþÀMXSX IYe °fb»f³ff IYSX°fZ 
WXbE ¶f°ff¹ff dIY ³¹fcSXf³f MÑfÔdþÀMXSX ÀfZ ª¹ffQf °feUi WXû°fZ WX`Ü ÀfÔÀ±ff³f Àfd¨fU 
´fiû. IZY E³f. ½¹ffÀf ³fZ AfSXdMXdRYdVf¹f»f B³MXZ»feþZ³Àf IYe dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ 
CX´f¹fûd¦f°ff ¶f°ffBÊÜ 
 ´fi±f¸f °fIY³fedIY ÀfÂf ¸fZÔ E¸f.¶fe.E¸f. Bd³þd³f¹fdSXÔ¦f IYfg»fZþ IZY ´fiû 
AdJ»fSXÔþ³f ¦f¦fÊ ³fZ LfÂffAûÔ IYû ¶f°ff¹ff dIY WXSX ³¹fcSXf³f ¸fZÔ EIY WXe ¸fZ¸fûSXe 
WXû°fe WX`Ü AfdMXÊRYedVf¹f»f B³MXZ»feþZ³Àf U ¸ff³fU ¸fdÀ°fÀIY IYf °fb»f³ff°¸fIY 
A²¹f¹f³f IYSXf¹ff Àff±f WXe LfÂffAûÔ IYû AfdMXÊRYedVf¹f»f B³MXZd»fþZ³Àf IYf 
dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ CX´f¹fû¦f ¶f°ff¹ffÜ »ff¨fc ¸fZ¸fûdSX¹f»f IYfg»fZþ AfRY ÀffÔBÀf 

E¯OX MXZ¢³fû»fûþe IZY ´fiû. ¸fbIZYVf CX´ff²¹ff¹f ³fZ LfÂffAûÔ IYû ¶f°ff¹ff dIY ³ffg»fZþ U B³MXZ»feþZ³Àf IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ 
AfdMXÊRYedVf¹f»f B³MXZ»feþZ³Àf dIYÀf ´fiIYfSX IY¸´¹fcMXSX ¸fZÔ CX°´f³³f IYe þf°fe WX`Ü ¸fWXfdUôf»f¹f Àfd¨fU ´fiû. 
EÀf.´fe. ½¹ffÀf ³fZ IYf¹fÊVff»ff ¸fZÔ ´f²ffSXZ WXbE Ad°fd±f¹fûÔ IYf ²f³¹fUfQ Äffd´f°f dIY¹ffÜ 
BÀf AUÀfSX ´fSX ´fiû. E³f. AfSX. IY»»ff, ´fiû. AVfûIY ¶fûWXSXf, ´fiû. A¨f»fZV½fSX ¶fûWXSXf CX´fdÀ±f°f ±fZÔÜ BÀf 
IYf¹fÊVff»ff ¸fZÔ ßfe Àfb¸fZSX ¸fWXfdUôf»f¹f IYe LfÂffAûÔ ³fZ ·fe ·ff¦f d»f¹ff WX`Ü IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f ¶fe.
Àfe.E. dU·ff¦f IYe ßfe¸f°fe À³fZWX»ff ½¹ffÀf ³fZ dIY¹ffÜ 

"³¹fcSXf³f MÑfÔdþÀMXSX ÀfZ ª¹ffQf °feUi 
WXû°fZ WX`Ü" ´fiû. Aû. ´fe. E³f. IY»»ff

dSXV½f°f dUSXû²fe, ÀU¨L°ff AüSX ¸fdWX»ff dVfÃff VfZSXZ 
SXfþÀ±ff³f IZY AfQVfÊ- "ßfe §f³fV¹ff¸f AûÓff" 

ßfe þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f ¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f, ´fiû. E.OXe. ¶fûWXSXf 
¸fdWX»ff dUd²f ¸fWXfdUôf»f¹f, ¸fdWX»ff dVfÃfIY ´fidVfÃf¯f ¸fWXfdUôf»f¹f IZY ÀfÔ¹fböY °f°Uf²ff³f ¸fZÔ "VfZSXZ 
SXfþÀ±ff³f" ßfe þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf IYe 56UeÔ ́ fb¯¹fd°fd±f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f 
ÀfSXÀU°fe UÔQ³ff U IbY»f¦fe°f ÀfZ WXbAfÜ ¸fWXfdUôf»f¹f ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f ³fZ A´f³ff ÀUf¦f°f 
CXñû²f³f QZ°fZ WXbE IYWXf dIY  ´fif¨fe³f IZY d¶f³ff ³fUe³f IYf ÀfÈþ³f Àf¸·fU ³fWXe WX`ÔÜ WX¸fZÔ ÀU°fÔÂf°ff Àf`³ffd³f¹fûÔ 
IZY ¹fû¦fQf³f IYû ·fc»f³ff ³fWXe ¨ffdWXEÜ CX³fIZY ¸fc»¹f WXe WX¸ffSXZ ÀfRY»f U°fÊ¸ff³f IYf d³f¸ffÊ¯f IYSXZÔ¦fZÜ A´f³fe 
AdÀ¸f°ff U ´fWX¨ff³f IYû ¶f³ffE SXJ³fZ IZY d»fE WX¸fZÔ A´f³fZ ´fbSXJûÔ IYû ¹ffQ SXJ³ff WXû¦ffÜBÀf AUÀfSX ´fSX 
¸fWXfdUôf»f¹f IYe LfÂffAûÔ ³fZ ßfe þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf IZY ½¹fdöY°U AüSX IÈYd°f°U ´fSX ´fiIYfVf OXf»ff °f±ff 
EIY ´fÂfIYfSX IZY øY´f ¸fZÔ CX³fIZY ¹fû¦fQf³f IYû CXþf¦fSX dIY¹ffÜ LfÂffAûÔ ³fZ ½¹ffÀf þe IZY ÀfÔ¦fe°f ´fiZ¸f IYû 
·fe ´fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ ÀfÔ¦fe°f dU·ff¦f IZY ´fif²¹ff´fIY OXfg. A³fc´fSXfþ ´fbSXûdWX°f AüSX ¶fe.EOX. IYe LfÂffAûÔ ³fZ 
þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf õfSXf SXd¨f°f ¦fe°fûÔ IYû ´fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ "AûÔ IYfBÊ SXfÀfû þe ¸f`Ô WX`SXf³f Aþ¶f °f¸ffVfû 
þe" Ü Àff±f WXe LfÂffAûÔ ³fZ ½¹ffÀf þe IZY Àff¸ffdþIY °f±ff CX°fSXQf¹fe VffÀf³f Àf¸¶f³²fe dU¨ffSXûÔ IYû ´fiÀ°fb°f 
dIY¹ffÜ QZdUIYf ¦fWX»fû°f ³fZ ½¹ffÀf þe IZY þeU³f IZY A³f¸fû»f ́ fiÀfÔ¦fû, SXdÃf°ff ̈ f`²fSXe ³fZ Àff¸ffdþIY ÀfSXûIYfSX, 
Àfûd³f¹ff AüSX ´fcþf ¦fWX»fû°f ³fZ ½¹ffÀfþe IZY SXfþ³fed°fIY ´fdSX´fZÃ¹f, ¸fSXþe³ff AüSX d³f¦ffSX Jf³f¸f ³fZ ½¹ffÀf 
þe IZY CX°fSXQf¹fe VffÀf³f Àf¸¶f³²fe,  ¸fÔþc ³fZ ½¹ffÀfþe IZY þeU³f ´fdSX¨f¹f, ÀfbSXd·f WX¿fÊ ³fZ CX³fIZY ÀfÔ¦fe°f IZY 
ÃfZÂf ¸fZÔ ¹fû¦fQf³f, dU³fû°fe U¸ffÊ ³fZ ´fÂfIYfdSX°ff, dOX¸´f»f ·ffMXe AüSX ³fZWX»f IY»»ff ³fZ "dSXV½f°f" IYdU°ff 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ A´f³fZ dU¨ffSX ½¹föY dIY¹fZÜ´fføY»f ´fbSXûdWX°f AüSX AVfûIYf ¨f`²fSXe ³fZ ¦fe°f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
½¹ffÀfþe Àf¸¶f³²fe dU¨ffSXûÔ IYû ½¹föY dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¸fb£¹f Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ þû²f´fbSX ¸fWXf´füSX 
ßfe §f³fV¹ff¸f AûÓff CX´fdÀ±f°f ±fZÔÜ BÀf IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ÀfÔÀ±ff³f IZY A²¹fÃf ´fiû. ´fe.E¸f þûVfe, ÀfÔÀ±ff³f 
CX´ff²¹fÃf ßfe ÀfcSXþ´fiIYfVf ½¹ffÀf, ÀfÔÀ±ff³f Àfd¨fU ´fiû. IZY.E³f ½¹ffÀf, ¸fWXfdUôf»f¹f Àfd¨fU ´fiû. EÀf.´fe. 
½¹ffÀf, IYû¿ff²¹fÃf EÀf. E»f. WX¿fÊ, IZY.Àfe. ¶fûWXSXf, þe.´fe. ½¹ffÀf, OXfg. Ue.EÀf. ½¹ffÀf, OXfg. Ue.OXe. QUZÔ, 
°fe³fûÔ ¸fWXfdUôf»f¹fûÔ IZY ´fif¨ff¹fÊ, ÀfÔÀ±ff³f IZY ÀfQÀ¹f °f±ff ´fif²¹ff´fIY CX´fdÀ±f°f ±fZÜ ßfe §f³fV¹ff¸f AûÓff ³fZ 
A´f³fZ A²¹fÃfe¹f CXñû²f³f ¸fZÔ IYWXf dIY Afþ IYe ¹fbUf ´fePÞXe IYû ½¹ffÀf þe IZY AfQVfûÊ ´fSX ¨f»f³ff ¨ffdWXE 
°f±ff CX³fIZY Àf´f³fZ IYû ÀffIYfSX IYSX³fZ ¸fZÔ A´f³ff ¹fû¦fQf³f QZ³ff ¨ffdWXEÜ 
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þd»f¹ffÔUf»ff ¶ff¦f WX°¹ffIYfÔOX IZY Vf°ff¶Qe 
U¿fÊ ´fc¯fÊ WXû³fZ ´fSX IYf¹fÊIiY¸f

þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f ¸fdWX»ff ´fe.þe.¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ 12 A´fi`»f IYû 
þd»f¹ffÔUf»ff ¶ff¦f WX°¹ffIYfÔOX IZY Vf°ff¶Qe U¿fÊ ´fc¯fÊ WXû³fZ ´fSX IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f 
IYf Vfb·ffÔSX¸·f ¸fWXfdUôf»f¹f IbY»f¦fe°f IZY Àff±f dIY¹ff ¦f¹ffÜ OXfg. Ad³f»f ´fbSXûdWX°f ³fZ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ´f²ffSXZ 
Ad°fd±f¹fûÔ IYf ÀUf¦f°f dIY¹ffÜ þd»f¹ffÔUf»ff ¶ff¦f WX°¹ffIYf¯OX IYf¹fÊIiY¸f IYe ¸fb£¹f UöYf ¸fWXfdUôf»f¹f 
IYe ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f ±feÜ OXfg. CX´ff²¹ff¹f ³fZ þd»f¹ffÔUf»ff ¶ff¦f WX°¹ffIYf¯OX IZY Bd°fWXfÀf IZY 
dUd·f³³f °f±¹fûÔ ´fSX ´fiIYfVf OXf»ffÜ BÀfIZY ´f›f°f OXfg. A³fb´fSXfþ ³fZ "¸f°f Qb²f »fþfBÊ þZ" EUÔ ¸fWXfdUôf»f¹f 
LfÂff Àfbßfe ÀfbSXd·f WX¿fÊ ³fZ "AfAû ¶f¨¨fû °fb¸WXZ dQJf¹fZ ÓffÔIYe dWX³QbÀ°ff³f IYe" þ`ÀfZ ¦fe°fû ÀfZ þd»f¹ffÔUf»ff 
¶ff¦f WX°¹ffIYf¯OX IZY VfWXeQûÔ IYû ÀUSXfþÔd»f QeÜ IYf¹fÊIiY¸f IYe A¦f»fe IYOXe ¸fZÔ ¸fWXfdUôf»f¹f IYe LfÂffAûÔ 
DY¿ff U`¿¯fU ³fZ þd»f¹ffÔUf»ff ¶ff¦f WX°¹ffIYfÔOX U°fÊ¸ff³f ´fdSX´fZÃ¹f ´fSX ´fiIYfVf OXf»ffÜ Àfb¸¹ff¹ff IYüÀfSX AüSX 
¸fSXþe³ff Jf³f ³fZ CXQbÊ IYe ³fª¸fûÔ õfSXf VfWXeQûÔ IYû À¸fSX¯f dIY¹ffÜ dU³fû°ff U¸ffÊ, dWX¸ffÔVfe QfÔd²f¨f, ·ff¦¹fßfe 
SXfþ ´fbSXûdWX°f, IYdU°ff LÔ¦ff¯fe, ßfðf Vf¸ffÊ ³fZ "¸f`Ô þd»f¹ffÔUf»ff ¶ff¦f WXbg" "¹fWX þd»f¹ffÔUf»ff ¶ff¦f WX`" 
"Àfb³QSX þd»f¹ffÔUf»ff ¶ff¦f" "Jb³fe ¶f`VffJe" B°¹ffdQ IYdU°ffAûÔ õfSXf VfWXeQ WXbE þUf³fûÔ IYû ßfðfþÔ»fe 
QeÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¸fdWX»ff MXe¨fSX MÑZd³fÔ¦f IYfg»fZþ IYe LfÂffAûÔ ¸fÔþb, »fd»f°ff, Àfbd¸fÂff, AVfûIYf U¸ffÊ, dWX¸ff³fe 
Qfd²f¨f ³fZ Jc³fe U`VffJe »f§fb ³ffdMXIYf IYe ´fiÀ°fbd°f QeÜ OXfg. Ad³f»f ´fbSXûdWX°f ³fZ EZd°fWXfdÀfIY Bd°fWXfÀf IZY 
ÀÂfû°fûÔ ¸fZÔ Ud¯fÊ°f þd»f¹ffÔUf»ff ¶ff¦f WX°¹ffIYf¯OX ÀfZ Àf¸¶fÔd²f°f ¸fWX°U´fc¯fÊ þf³fIYfdSX¹ff ¶f°ffBÊÜ   
        ¸fdWX»ff MXe¨fSX MÑZd³fÔ¦f IYfg»fZþ IZY A²¹fÃf ßfe  ¸ffÔ¦fe»ff»f ½¹ffÀf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY þd»f¹ffÔUf»ff ¶ff¦f 
WX°¹ffIYf¯OX IZY ¸fWX°U IYû ¶f°ff°fZ WXbE ·fdU¿¹f ¸fZZÔ ·fe EZÀfZ IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYû IYSXUf³fZ IYf AfVfeUfÊQ dQ¹ffÜ 
IYf¹fÊIiY¸f IYe BÀfe IYOXe ¸fZÔ ÀfÔÀ±ff³f A²¹fÃf ´fiû. ´fe.E¸f. þûVfe ³fZ þd»f¹ffÔUf»ff ¶ff¦f WX°¹ffIYf¯OX ÀfZ þbOXZ 
°f±¹fûÔ ´fSX ´fiIYfVf OXf»ff EUÔ IYf¹fÊIiY¸f IZY ÀfRY»f ÀfÔ¨ff»f³f WXZ°fb ¸fWXfdUôf»f¹f LfÂffAûÔ IYû ¶f²ffBÊ dQ¹ffÜ 
IYf¹fÊIiY¸f IZY AÔ°f ¸fZÔ ¸fWXfdUôf»f¹f IZY Àfd¨fU ´fiû. EÀf.´fe. ½¹ffÀf ³fZ ²f³¹fUfQ Äffd´f°f dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX 
´fSX þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f IZY A²¹fÃf ´fiû. ´fe.E¸f. þûVfe, Àfd¨fU ´fiû. IZY.E³f. ½¹ffÀf, 
IYû¿ff²¹fÃf ßfe IÈY¿¯f ½¹ffÀf, ´fiû. E³f.OXe. ´fbSXûdWX°f, ßfe þe.´fe.½¹ffÀf, ßfe IZY.Àfe. ¶fûWXSXf, ¸fdWX»ff ´fe.þe. 
¸fWXfdUôf»f¹f AüSX ¸fdWX»ff MXe¨fSX MÑZd³fÔ¦f IYfg»fZþ IZY ´fif²¹ff´fIY CX´fdÀ±f°f ±fZÔÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f OXfg. 
Ad³f»f ´fbSXûdWX°f ³fZ dIY¹ffÜ 

´fb¿IYSX¯ff Àf¸ffþ IZY ¦füSXU ßfe ¶ff»f¸fbIbYÔQ d¶fÀÀff IYû dIY¹ff ¦f¹ff ¹ffQ
þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f ¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ Afþ dQ³ffÔIY 
19.06.2019 IYû ´fb¿IYSX¯ff Àf¸ffþ IZY ¦füSXU ßfe ¶ff»f¸fbIbYÔQ d¶fÀÀff IYe ´fb¯¹fd°fd±f ´fSX CX³fIYû ¹ffQ 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
´fb¯¹fd°fd±f ´fSX þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f IZY A²¹fÃf ´fiû. 
´fe.E¸f. þûVfe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ßfe ¶ff»f¸fbIbYÔQ d¶fÀÀff ³fZ AfþfQe 
IYf ´fiÀfc³f dJ»ff³fZ ¸fZÔ A´f³fe Ad¸fÔMX Lf´f LûOXe WX`Ü ¸ffSXUfOÞX IZY 
ÀU°f³Âf°ff ÀfÔ¦fif¸f ¸fZÔ CX³fIYf ¹fû¦fQf³f A·fc°f´fcUÊ SXWXf WX`Ü B³fIYe 
´fb¯¹fd°fd±f ´fSX ÀfÔÀ±ff³f A±fUf ¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f IZY 
Àf·fe ÀfQÀ¹fû ³fZ ´fb¿´ffÔþd»f Ad´fÊ°f IYeÜ ¸fWXfdUôf»f¹f Àfd¨fU ´fiû. 
EÀf.´fe. ½¹ffÀf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 24 dQÀfÔ¶fSX 1908 IYû þ³¸fZ d¶fÀÀff 
19 þc³f 1942 IYû VfWXeQ WXû ¦f¹fZÜ UZ Àf¨¨fZ ¦ffÔ²feUfQe ±fZ EUÔ 
JfQe IYf ´fi¨ffSX IYSX°fZ ±fZ °f±ff ¸fdWX»ffAûÔ IYû ¨fJfÊ ¨f»ff³ff ·fe dÀfJf°fZ ±fZÜ CX³fIYe IY±f³fe °f±ff 
IYSX³fe ¸fZÔ IYûBÊ A³°fSX ³fWXe ±ffÜ  ´fb¯¹fd°fd±f ´fSX ÀfÔÀ±ff³f IZY A²¹fÃf ´fiû. ´fe.E¸f. þûVfe, ÀfÔÀ±ff³f 
CX´ff²¹fÃf ßfe ÀfcSXþ´fiIYfVf ½¹ffÀf, ¸fWXfdUôf»f¹f Àfd¨fU ´fiû. EÀf. ´fe. ½¹ffÀf, ´fiû. A¨f»fZV½fSX ¶fûWXSXf, 
¸fWXfdUôf»f¹f ½¹ff£¹ff°ff OXfg. d³fVfe ¸ff±fbSX, OXfg. Ad³f»f ´fbSXûdWX°f, ßfe¸f°fe À³fZWX»f°ff ½¹ffÀf, Àfbßfe 
þ¹ff SXfþ, ¸fdWX»ff MXe¨fÀfÊ MÑZd³fÔ¦f IYfg»fZþ IZY ½¹ff£¹ff°ff ßfe E»f.´fe. d¶fÀÀff °f±ff Àf¸fÀ°f ÀMXfgRY ³fZ 
´fb¿´ffþÔ»fe Ad´fÊ°f IYeÜ

´fiû. ½¹ffÀf IYe ´fbÀ°fIY IYû dIY³³fSX Ad²fIYfSX MÑÀMX Àf¸¸ff³f
         Bd°fWXfÀfIYfSX ´fiû. EÀf.´fe. ½¹ffÀf IYû dIY³³fSX U¦fÊ ´fSX »fZJ³f IZY ÃfZÂf ¸fZÔ A°fb»f³fe¹f ¹fû¦fQf³f WXZ°fb, 
dIY³³fSX Ad²fIYfSX MÑÀMX, IZY±f»f WXdSX¹ff¯ff õfSXf SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff þf¹fZ¦ffÜ Af´fIYe ´fbÀ°fIY 
"·ffSX°fe¹f Bd°fWXfÀf ¸fZÔ ±fOXÊ þZ¯OXSX: ³ffdþSX (dWXÔþOÞXf) U¦fÊ" ´fSX ¹fWX ´fbSXÀIYfSX dQ¹ff þf SXWXf WX`Ü BÀf 
´fbÀ°fIY IYf dU¸fû¨f³f E¸f.EÀf. ²fÔ³fþ¹f ¸fÔ¦f»f¸fbJe, ¨f¯OXe¦fPX õfSXf dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ ´fiû. EÀf. ´fe. ½¹ffÀf 
IYû dIY³³fSX U¦fÊ ´fSX Vfûf²f WXZ°fb dUV½fdUôf»f¹f A³fbQf³f Af¹fû¦f, ³fBÊ dQ»»fe õfSXf, "B¸fZdSXMXÀf R`Y»fû"ÀfZ 
Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff þf ¨fbIYf WX`ÔÜ Af´f SXfþÀ±ff³f IZY ´fi±f¸f Bd°fWXfÀfIYfSX SXWXZ dþ³WXû³fZÔ dIY³³fSX U¦fÊ/³ffdþSX 
U¦fÊ ´fSX ¶feÀf U¿fÊ ´fcUÊ A´f³ff Af»fZJ ´fiÀ°fb°f dIY¹ff ±ffÜ Af´f³fZ A´f³fZ dUd·f³³f Vfû²f ´fÂfûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
EZd°fWXfdÀfIY ´fÈâ·fcd¸f ¸fZÔ °fÈ°fe¹f ´fiIÈYd°f/dIY³³fSX Àf¸ffþ IZY ¹fû¦fQf³f IYû ´fdSX»fdÃf°f dIY¹ff WX`ÔÜ Àff±f WXe Af´f 
AfBÊ. Àfe.E¨f.AfSX. IZY Àfed³f¹fSX R`Y»fû ·fe WX`ÔÜ ´fiû. ½¹ffÀf IYû BÀf U¿fÊ SXfþÀ±ff³f Bd°fWXfÀf EUÔ ÀfÔÀIÈYd°f IZY 
ÃfZÂf ¸fZÔ »fZJ³f EUÔ Vfû²f WXZ°fb ‘¸ffSXUfOX SX} ´fbSXÀIYfSX 2019 ÀfZ Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`ÔÜ Af´f Bd°fWXfÀf 
dU·ff¦f, þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dUV½fdUôf»f¹f IZY dU·ff¦ff²¹fÃf ´fQ ÀfZ ÀfZUfd³fUÈ°f WXbE WX`ÔÜ Af´f IZY 50 ÀfZ 
Ad²fIY Vfû²f´fÂf ´fiIYfdVf°f WXû ¨fbIZY WX`ÔÜ
 ´fiû. ½¹ffÀf IYû 24 þb»ffBÊ 2019 IYû dUõ° Àf¸¸ff³f Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ ¹fWX Àf¸¸ff³f ´fiQf³f dIY¹ff 
þf¹fZ¦ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fb£¹f Ad°fd±f ßfe¸f°fe ´fdU°ff »fZJ, ´fidÀfõ ÀU°f³fÂf°ff ÀfZ³ff³fe EUÔ ¶ff»f IY»¹ff¯f, 
Àf¸ffþÀfZdUIYf WXû¦fe °f±ff A²¹fÃf°ff þe³Q dSX¹ffÀf°f IYe ¸fWXfSXf³fe B³Qiþe°f IYüSX dÀfðc WXû¦feÜ

¹fû¦f: ¸f³f IYû Vff³°f SXJ³fZ IYf EIY A·¹ffÀf WX`ÔÜ
þ¹f ³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f IZY A³°f¦fÊ°f ÀfÔ¨ffd»f°f °fe³fûÔ ¸fWXfdUôf»f¹fûÔ ¸fdWX»ff ´fe.þe. 
¸fWXfdUôf»f¹f, ¸fdWX»ff MXe¨fÀfÊ MÑZd³fÔ¦f EUÔ ´fiû. E.OXe. ¶fûWXSXf ¸fZ¸fûdSX¹f»f »ffg IYfg»fZþ õfSXf "A³°fSXf¿MÑXe¹f 
¹fû¦f dQUÀf" ¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ ¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ ´fif°f: 9 ¶fþZ Àf·fe LfÂffAûÔ, Vf`Ãfd¯fIY EUÔ AVf`Ãfd¯fIY 
IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ õfSXf ¹fû¦ff·¹ffÀf dIY¹ff ¦f¹ffÜ OXfg. dSX°fb Àfû³fe ³fZ ¹fû¦f IYf¹fÊIiY¸f IYf ³fZ°fÈ°U dIY¹ff EUÔ IYBÊ 
´fiIYfSX IZY ¹fû¦f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff¹ff EUÔ ¹fû¦ff·¹ffÀf IYSXUf¹ffÜ CX³WXû³fZ ´fifSXÔ·f ¸fZÔ Ufg¸fÊA´f E¢ÀfSXÀffBþ 
IYSXUfBÊ °f°´f›f°f Àfc¹fÊ ³f¸fÀIYfSX IYe dUd·f³³f ¸fbQifEg IYSXUfBÊÜ dRYSX ²f³fbSXfÀf³f, ·fbþÔ¦ffÀf³f, ÀfUfÊÔ¦ffÀf³f 
IZY Àff±f IY´ff»f ·ff°fe, A³fb»fû¦f dU»fû¸f AfdQ IYf A·¹ffÀf IYSXUf¹ff ¦f¹ffÜ BÀf IYf¹fÊIiY¸f IZY ´fifSX¸·f 
¸fZÔ OXfg. ÀfÔþ¹f ¶fûWXSXf ³fZ ¹fû¦f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ þf³fIYfSXe Qe EUÔ ¹fû¦f ÀfZ WXû³fZ Uf»fZ RYf¹fQZ ¶f°ff¹fZÜ IYf¹fÊIiY¸f 
¸fZÔ ¸fWXfdUôf»f¹f Àfd¨fU ´fiû. EÀf.´fe.½¹ffÀf þe, ÀfÔÀ±ff³f Àfd¨fU ´fiû. IZY.E³f. ½¹ffÀf EUÔ ´fif¨ff¹fÊ OXfg. 
¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f ³fZ ·fe ¹fû¦ff·¹ffÀf dIY¹ff EUÔ ¹fû¦f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff¹ffÜ ´fiû. IZY.E³f. ½¹ffÀf ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY ¹fû¦f dÀfRYÊ ¹fû¦f dQUÀf IZY dQ³f ³ff WXûIYSX WXSX SXûþ ¹fû¦ff·¹ffÀf WXû³ff ¨ffdWXEÜ ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¸f³fûSX¸ff 
CX´ff²¹ff¹f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¹fû¦f þeU³f IYf UWX QVfÊ³f WX` þû ¸f³fb¿¹f IYû CXÀfIYe Af°¸ff ÀfZ þûOX°ff WX` EUÔ 
¹fû¦f ¸f³f IYû Vff³°f SXJ³fZ IYf EIY A·¹ffÀf WX`ÔÜ

¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ IÈYd°f-2018 IYf Af¹fûþ³f
¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ IÈYd°f-2018 IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ dþÀf¸fZÔ dUd·f³³f ÀffÔÀIÈYd°fIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYf 
Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf IYf¹fÊIiY¸f IZY QcÀfSXZ dQ³f AÔ°¹ffÃfSXe U ³fÈ°¹f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
AÔ°¹ffÃfSXe ¸fZÔ QÀf MXe¸fûÔ ³fZ ·ff¦f d»f¹ffÜ BÀf¸fZÔ MXe¸f dUþZ°ff SXWXeÜ BÀf MXe¸f ¸fZÔ ³fZWX»f, IYû¸f»f, IÈYd°fIYf U 
BdVfIYf Vffd¸f»f ±fZÔÜ BÀfIZY Àff±f WXe ³fÈ°¹f ´fid°f¹fûd¦f°ff IYf ·fe Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf¸fZÔ »f¦f·f¦f 40 
LfÂffAûÔ ³fZ ·ff¦f d»f¹ffÜ BÀf¸fZÔ ¸fb£¹f d³f¯ffÊ¹fIY IZY øY´f ¸fZÔ OXfg. IYfÔd°f IY´fcSX °f±ff ßfe¸f°fe »fd°fIYf ¸fWX³fû°f 
CX´fdÀ±f°f ±fZÔÜ ³fÈ°¹f ´fid°f¹fûd¦f°ff ¸fZÔ ´fi±f¸f À±ff³f ´fSX BÊdVfIYf AüSX IÈYd°fIYf U`¿¯fU, dõ°fe¹f À±ff³f ´fSX ³fZWX»f 
IY»»ff U °fÈ°fe¹f À±ff³f ´fSX þf¦fÈd°f Àfû³fe AüSX IÈYd°fIYf ¦füOÞX SXWXeÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ¸fWXfdUôf»f¹f IZY 
ÀfÔÀ±ff´fIY ´fiû. E.OXe. ¶fûWXSXf IYe þÔ¹fd°f ¸f³ffBÊ ¦fBÊÜ ÀfÔÀ±ff³f IZY A²¹fÃf ´fiû. ´fe.E¸f. þûVfe ³fZ ´fiû. E.OXe. 
¶fûWXSXf IZY ¹fû¦fQf³f ´fSX ´fiIYfVf OXf»ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ÀfÔÀ±ff³f IZY ÀfQÀ¹f U ´fiû. E.OXe. ¶fûWXSXf IZY ´fdSXUfSX 
IZY ÀfQÀ¹f ·fe CX´fdÀ±f°f ±fZÔÜ

SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX ÀffµMX ¶ffg»f JZ»f ¸fZÔ ÀU¯fÊ ´fQIY 
ßfe þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf d¿fÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f ¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f IYe ¶fe.IYf¸f. ´fi±f¸f 
U¿fÊ IYe LfÂff ÀfRYSXf ³fcSX VfZJ ³fZ SXfª¹f ¦fZ¸Àf RZYOXSXZVf³f AfgRY Bd¯OX¹ff IZY 63UZÔ ³fZVf³f»f ÀIcY»f ¦fZ¸Àf 
2017-18 ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX ÀffµMX ¶ffg»f JZ»f ¸fZÔ ÀU¯fÊ ´fQIY EUÔ ´fiû°ÀffWX³f ÀUøY´f ³fIYQ SXfdVf øY. 
1000 IYf ´ffdSX°fûd¿fIY ¸f¹f dÀf»USX ¸fZOX»f ´fiQf³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf CX´f»fÃ¹f ¸fZÔ LfÂff IYûÔ BÀf U¿fÊ 2018-
19 ¦f¯f°fÔÂf dQUÀf IZY IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff þf¹fZ¦ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ¸fWXfdUôf»f¹f IYe ´fif¨ff¹fÊ 
OXfg. ¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f ³fZ LfÂff IYû ¶f²ffBÊ QZ°fZ WXbE CX³fIZY CX«U»f ·fdU¿¹f IYe IYf¸f³ff IYeÜ ¸fWXfdUôf»f¹f 
Àfd¨fU ´fiû. EÀf.´fe. ½¹ffÀf ³fZ dUþZ°ff LfÂff IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE VffSXedSXIY dUIYfÀf WXZ°fb JZ»fû IYe ¸fWXØff 
´fSX ¶f»f dQ¹ff AüSX Af¦fZ þf³fZ IZY d»f¹fZ ´fiZdSX°f dIY¹ffÜ

¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ E³MXSXd´fi³¹fûSX 
U ÀMXfMXÊA´f ´fSX dUdVfá ½¹ff£¹ff³f

þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f ÀfZ Àf¸¶fd²f°f ¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ ¶fe.Àfe.E, ¶fe¶feE, U 
E¸f.IYfg¸f IYe LfÂffAûÔ IZY d»fE EIY dQUÀfe¹f dUdVfá ½¹ff£¹ff³f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ffÜ ½¹ff£¹ff³f OÑe¸f MXe¸f 
MXZ¢³fû»ffgþe ´fif. d»f. IZY d³fQZVfIY ßfe ÀfbVfe»f Vf¸ffÊ õfSXf dQ¹ff ¦f¹ffÜ ßfe Vf¸ffÊ ³fZ LfÂffAûÔ IYû E³MXSXd´fi³¹fûSX 
U ÀMXfMXÊA´f IZY RYf¹fQZ U ³fbIYÀff³f U d³f¹f¸fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff¹ffÜ ßfe Vf¸ffÊ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ÀMXfMXÊA´f ¸fZÔ 
¸¦f´fþ ¨UÀf´f¶f»f IYû ´fWX»fZ °f¹f IYSX³ff AfUV¹fIY WX`ÔÜ CX³WXû³fZ ÀMXfMXÊ A´f IYe Important terms 
IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff¹ff, þ`ÀfZ dIY Angel invester, Burn rates, Disrupt/disruptive, NDA, 
Valuation Venture capitalist , software as a sevice , series A,B,C,D rounds 
IZY IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff¹ffÜ CX³WXû³fZ d¶fþ³fZÀf, E³MXSXd´fi³¹fûSX U ÀMXfMXÊA´f IYe °fb»f³ff IYSX°fZ WXbE ¶f°ff¹ff dIY IY¸f 
dSXÀIY WXû °fû d¶fþ³fZÀf , IbYL dSXÀIY WXû °fû UWX E³MXSXd´fi³¹fûSX U Ad²fIY dSXÀIY WXû °fû UWX ÀMXfMXÊA´f WXû°ff 
WX`ÔÜ CX³WXû³fZ ¶f°ff¹ff dIY EIY ½¹fdöY þû A´f³fZ d»f¹fZ Àf·fe Àf¸·ffdU°f þûdJ¸f U BÊ³ff¸f IYû ¸ff³f°fZ WXbE EIY 
½¹fUÀff¹f VfbøY IYSX°ff WX` UWX E³MXSXd´fi³¹fûSX WXû°ff WX`ÔÜ CX³WXû³fZ Aû»ff, ÀUe¦fe, þû¸fZMXû IYf CXQfWXSX¯f QZ°fZ WXbE 
ÀMXfMXÊ A´f IYe MX¸fÊ IYû Àf¸fÓff¹ff U U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ dIYÀf ÃfZÂf ¸fZÔ ÀMXfMXÊ A´f IYSX³fZ IZY AUÀfSX U RYf¹fQZ WX` 
CXÀfIZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff¹ffÜ 
½¹ff£¹ff³f ¸fZÔ ¸fWXfdUôf»f¹f IZY Àfd¨fU ´fiû. EÀf.´fe. ½¹ffÀf, ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f U E.OXe. ¶fûWXSXf 
¸fZ¸fûSXe¹f»f Uc¸f³f »ffg IYfg»fZþ IZY ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¸f³fûþ ½¹ffÀf CX´fdÀ±f°f ±fZÜ ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f 
³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀf ´fiIYfSX IZY SXûþ¦ffSX CX³¸fbJ ½¹ff£¹ff³f LfÂffAûÔ IZY d»fE ¶fWXb¸fbJe dUIYfÀf IZY d»fE 
AfUV¹fIY WX`ÔÜ ´fiû. EÀf.´fe. ½¹ffÀf ³fZ ·fdU¿¹f ¸fZÔ ·fe BÀfe ´fiIYfSX IZY ½¹ff£¹ff³f IYf Af¹fûþ³f IYSX³fZ IZY d»fE 
´fiZdSX°f dIY¹ffÜ OXfg. ¸f³fûþ ½¹ffÀf ³fZ ²f³¹fUfQ Äff´f³f dIY¹ffÜ ½¹ff£¹ff³f ¸fZÔ ¶fe.Àfe.E. dU·ff¦f IYe À³fZWX»f°ff 
½¹ffÀf U OXfg. SXZJf ´fbSXûdWX°f CX´fdÀ±f°f ±feÜ

¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f IYe LfÂff LdU ´fi°ff´f ³fZ 
´fUÊ°ffSXûWX¯f ´fidVfÃfIY IYûÀfÊ ¸fZÔ ‘E’ ¦fZiOX ´fif~ dIY¹ff
¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f IYe LfÂff U 3 SXfþ E³f.Àfe.Àfe. I`YOXZMX LdU ´fi°ff´f ³fZ ÀUf¸fe dUUZIYf³f³Q 
¸ffCX³MX³fZ¹fdSXÔ¦f BÔdÀMXMXc¹fMX ¸ffCX¯MX Af¶fc ¸fZÔ 85þe 
´fidVfÃfIY IYûd¨fÔ¦f IYûÀfÊ ¸fZÔ ·ff¦f »fZIYSX 'E' ¦fiZOX ´fif~ 
dIY¹ffÜ
BÀf AUÀfSX ¸fZÔ E³f.Àfe.Àfe. ´fi·ffSXe Àfbßfe þ¹ff SXfþ ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY LfÂff ³fZ 1dQÀf¸¶fSX ÀfZ 30 dQÀf¸¶fSX °fIY 
¨f»f³fZ Uf»fZ BÀf IYûÀfÊ ¸fZÔ Àfed³f¹fSX ´fidVfÃfIY ¸f³fe¿f 
´fSX¸ffSX IZY d³fQZÊVf³f ¸fZÔ LfÂff ³fZ ´fUÊ°ffSXûWX¯f ´fidVfÃfIY 
IZY dUd·f³³f ¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ 30 RYeMX IYe dQUfSX ´fSX ¨fPX³ff, 
SXZÀ¢¹fc Afg´fSXZVf³f IYe °fIY³feIY U ´fUÊ°ffSXûWX¯f IZY QüSXf³f ¶f¨ffU U ÀffU²ff³fe þ`Àfe ¶fWXb°f Àfe °fIY³feIY IYf 
IYüVf»f ´fif~ dIY¹ffÜ BÀf QüSXf³f LfÂff ³fZ 10 ´fUÊ°ffSXûdWX¹fûÔ IYû NXÔZ´f¶f ´fidVfÃf¯f ·fe dQ¹ffÜ
BÀf AUÀfSX ´fSX ¸fWXfdUôf»f¹f A²¹fÃf ´fiû. ´fe.E¸f. þûVfe ³fZ LfÂff IZY CX«U»f ·fdU¿¹f IYe IYf¸f³ff IYSX°fZ 
WXbE ·fdU¿¹f ¸fZÔ ·fe ´fUÊ°ffSXûWX¯f ¸fZÔ ³f¹fZ IYüVf»f ´fif~ IYSX, ³f¹fe DY¨ffB¹ffg Lc³fZ IYe ´fiZSX¯ff QeÜ
¸fWXfdUôf»f¹f Àfd¨fU ´fiû. EÀf.´fe. ½¹ffÀf ³fZ LfÂff IYû ¶f²ffBÊ QZ°fZ WXbE, LfÂff IYû ´fUÊ°ffSXûWX¯f IYüVf»f IZY 
d»fE ¸fWXfdUôf»f¹f IYe °fSXRY ÀfZ Àf¸´fc¯fÊ ÀfWX¹fû¦f IYf AfV½ffÀf³f dQ¹ffÜ
¸fWXfdUôf»f¹f ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f ³fZ LfÂff IYû ´fQ¸f ßfe ÀfZ Àf¸¸ffd³f°f AøYd¯f¸ff dÀf³WXf IYe 
·ffÔd°f d³fOXSX U ÀffWXÀfe ´fUÊ°ffSXûWXe ¶f³f³fZ IYe ´fiZSX¯ff Qe U ¸fWXfdUôf»f¹f IYe Àf·fe LfÂffAûÔ IYû JbQ IYû 
¸fþ¶fc°f ¶f³ff°fZ WXbE QZVf IYf ³ff¸f dUV½f ¸fZÔ DYg¨ff IYSX³fZ IYe ´fiZSX¯ff QeÜ
          BÀf AUÀfSX ´fSX E³f.Àfe.Àfe. IY¸ffÔdOX¦f AfgdRYÀfSX OXe.EÀf. ´fSX¸ffSX U ¸fZþSX d³fâf Vf¸ffÊ ³fZ I`YOXZMX 
LdU ´fi°ff´f IZY CX«U»f ·fdU¿¹f IYe IYf¸f³ff IYSX°fZ WXbE ÀffWXdÀfIY IYf¹fÊ IYSX°fZ SXWX³fZ IYû ´fiZdSX°f dIY¹ffÜ
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þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dUV½fdUôf»f¹f IYe ¶fe.EÀfÀfe ¸fZdSXMX ¸fZÔ °fÈ°fe¹f À±ff³f
þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f ¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f IYe ¶fe.EÀf.
Àfe. IYe LfÂff ³fZ þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dUV½fdUôf»f¹f IYe ¸fZdSXMX ¸fZÔ °fÈ°fe¹f À±ff³f ´fif~ dIY¹ffÜ BÀf 
AUÀfSX ´fSX ÀfÔÀ±ff³f IZY CX´ff²¹fÃf ßfe ÀfcSXþ´fiIYfVf þe ½¹ffÀf ³fZ LfÂff IYû ¶f²ffBÊ Qe °f±ff CX«U»f 
·fdU¿¹f IYe IYf¸f³ff IYeÜ ¸fWXfdUôf»f¹f IZY Àfd¨fU ´fiû. EÀf.´fe. ½¹ffÀf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¸fWXfdUôf»f¹f 
IYe LfÂffEg ´fi°¹fZIY U¿fÊ dUV½fdUôf»f¹f IYe USXe¹f°ff Àfc¨fe ¸fZÔ À±ff³f ´fif~ IYSX°fe WX`ÔÜ ¸fWXfdUôf»f¹f 
IYe ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f ³fZ ´fiÀf³³f°ff ½¹föY IYSX°fZ WXbE þÀf¸fe°ff ´fgUfSX IZY ´fdSXUfSX IYû 
¶f²ffBÊ QZ°fZ WXbE ¸fWXfdUôf»f¹f IZY ´fif²¹ff´fIYû IYe ·fe ´fiÔVfÀff IYeÜ ·fdU¿¹f ¸fZÔ dIYÀfe ·fe ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
AüSX ÀfWX¹fû¦f IZY d»f¹fZ ¸fWXfdUôf»f¹f °f°´fSX WX`ÔÜ þÀf¸fe°ff BÀfe ¸fWXfdUôf»f¹f ÀfZ M.Sc SXÀff¹f³f 
dUÄff³f IYe LfÂff WX`ÔÜ

þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀfdVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f ¸fdWX»ff ´fe. þe. ¸fWXfdUôf»f¹f, ¸fZÔ ¸fdWX»ff ´fe.þe. 
¸fWXfdUôf»f¹f, ´fb¿IYSX¯ff Vfû²f ´fiIYfVf³f EUÔ BÔMXSX³fZVf³f»f ÀfÔZMXSX RYfgSX SXZdOX¹fû ÀffBÔÀf IZY ÀfÔ¹fböY °f°Uf²ff³f 
¸fZÔ 'AUZ¹fSX³fZÀf AfgRY AfSXdMXdRYdVf¹f»f B³MXZ»feþZ³Àf' ´fSX Qû dQUÀfe¹f IYf¹fÊVff»ff IYf ´fiû. þ¹fßfe Ufþ´fZ¹fe 
õfSXf Àf¸ff´f³f dIY¹ff¦f¹ffÜ
IYf¹fÊIiY¸f IZY Àf¸ff´f³f¸fZÔ ¸fb£¹f Ad°fd±f IZY øY´ ¸fZÔ E¸f.¶fe.E¸f. BÔþe. IYfg»fZþ IYe ´fiû. þ¹fßfe Ufþ´fZ¹fe 

CX´fdÀ±f°f SXWXeÜ CX³WXû³fZÔ LfÂffAûÔ 
IYû EZ»fZ¢þf IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff¹ff U 
AfMXeÊdRYVf¹f»f B³MXZ»feþZ³Àf IYf Àf·fe 
ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ CX´f¹fû¦f IYû Àf¸fÓff¹ffÜ 
LfÂffAûÔ ³fZ dUd·f³³f dU¿f¹fûÔ ¸fZÔ 
AfMXeÊdRYVf¹f»f B³MXZ»feþZ³Àf IYf 
CX´f¹fû¦f dIYÀf ´fiIYfSX dIY¹ff þf 
ÀfIY°ff WX` Àf¸¶fd³²f°f þf³fIYfSXe ´fiû. 
þ¹fßfeUfþ´fZ¹fe ÀfZ »feÜ
BÀfÀfZ ´fcUÊ IYf¹fÊIiY¸f IZY °fÈ°fe¹f 

°fIY³fedIY ÀfÂf ¸fZÔ ¨fSX¯f ¸fZÔ »ff¨fc ¸fZ¸fûdSX¹f»f IYfg»fZþ IZY ´fif²¹ff´fIY ´fiû. d´fi¹fQ¿feÊ ´ffMX³fe ³fZ LfÂffAûÔ 
IYû AfMXeÊdRYVf¹f»f B³MXZ»feþZ³Àf IYf ¦fc¦f»f EZ»fZ¢þf U RZYÀf¶fbIY ¸fZÔ CX´f¹fû¦f ¶f°ff¹ffÜ ¨f°fb±fÊ °fIY³fedIY 
¸fZÔ ÀfSXQfSX´fMXZ»f ´fbd»fÀf ¹fcd³fUdÀfÊMXe IZY ´fiû. dUIYfÀf dÀfWXf¦f ³fZ ¦fZ¸Àf EUÔ E¦fieIY»¨fSX ¸fZÔ AfMXeÊdRYVf¹f»f 
B³MXZ»feþZ³Àf IZY CX´f¹fû¦fIYû Àf¸fÓff¹ffÜ
IYf¹fÊIiY¸f IZY Àf¸ff´f³f ¸fZÔ LfÂffAûÔ õfSXf´fi¿³fûØfSXe ·fSXe ¦f¹fe U ´fiû. þ¹fßfeUfþ´fZ¹fe ³fZ Àf·fe LfÂffAû IYû 
´fi¸ff¯f ´fÂf dU°fdSX°f dIY¹fZÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY Àf¸ff´f³f ¸fZÔ dUd¿fá Ad°fd±f IZY.¶fe. ½¹ffÀf, ÀfÔÀ±ff³f Àfd¨fU ´fiû. 
IZY.E³f. ½¹ffÀf, ¸fWXfdUôf»f¹f Àfd¨fU ´fiû. EÀf.´fe. ½¹ffÀf, ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f, ´fiû. ³fMXUSX»ff»f 
IY»»ff, dUÄff³f ÀfÔIYf¹f IZY d³fQZ¿fIY ´fiû. E.¶fûWXSXf CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ OXfg. ¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
BÀf °fSXWX IYe IYf¹fÊ¿ff»ff LfÂffAûÔ IZY d»fE CX´f¹fû¦fe WX` U Af¿UfÀf³f dQ»ff¹ff dIY ·fdU¿¹f ¸fZÔ BÀfe ´fiIYfSX 
IYe IYf¹fÊ¿ff»ff IYf Af¹fûþ³f IYSXUf¹ff þf¹fZ¦ffÜ ´fiû. EÀf.´fe. ½¹ffÀf ³fZ LfÂffAûÔ IYû Af¿feÊU¨f³f QZ°fZ WXbE 
LfÂffAûÔ IYû BÀf ´fiIYfSX IYe IYf¹fÊ¿ff»ff ¸fZÔ ·ff¦f »fZ³fZ IZY d»fE ´fiZdSX°f dIY¹ffÜ IYf¹fÊ¿ff»ff ¸fZÔ Àfb¸fZSX ¸fdWX»ff 
¸fWXfdUôf»f¹f IYe LfÂffAû ³fZ ·fe ·ff¦fd»f¹ffÜIYf¹fÊVff»ff ¸fZÔ ¶fe.Àfe.E. dU·ff¦f IYe ´fif²¹ff´fIY À³fZWX»f°ff 
½¹ffÀf, OXfg. SXZJf´fbSXûdWX°f, þ¹ffSXfþ Vf¸ffÊ CX´fdÀ±f°f SXWXZÔÜ

IÈYd¿f IZY ÃfZÂf ¸fZÔ AfMXeÊdRYVf¹f»f 
B³MXZ»feþZ³Àf CX´f¹fû¦fe: ´fiû. Ufþ´fZ¹fe

A³°fSXf¿MÑXe¹f ¸fdWX»ff AüS XÀU¨L°ff dQUÀf 
þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f IZY ̧ fdWX»ff ́ fe.þe. ̧ fWXfdUôf»f¹f ̧ fZÔ þZ.Àfe.AfBÊ. þû²f´fbSX Àf³fdÀfMXe 
ÀfÔÀ±ff³f õfSXf A³°fSXf¿MÑXe¹f ¸fdWX»ff dQUÀf IZY AUÀfSX ´fSX ÀfZ³fZMXSXe ³fZ´fdIY³f IZY ´fi¹fû¦f IYe þf¦føYIY°ff 
WXZ°fb ¸f`SXf±f³f QüOÞX IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf IYf¹fÊIiY¸f IYe VfbøYAf°f ÀfÔÀ±ff³f IZY A²¹fÃf ´fiû.´fe.
E¸f. þûVfe ³fZ WXSXe ÓfÔOXe dQJfIYSX IYeÜ BÀf IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ dU²ff¹fIY ¸f³fe¿ff ´fÔUfSX ÀfÔÀ±ff³f IZY ÀfQÀ¹f 
°f±ff ´fif²¹ff´fIY CX´fdÀ±f°f ±fZÜ BÀf Àff¸ffdþIY ´fi¹ffÀf ¸fZÔ ¸fWXfdUôf»f¹f IYe »f¦f·f¦f 300 LfÂffAûÔ ³fZ 
·ff¦f d»f¹ffÜ BÀf IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ þZ.Àfe.AfBÊ. IZY A²¹fÃf ßfe dþ°fZ³Qi ´fiþf´f°f, ¸fb£¹f Ad°fd±f ßfe¸f°fe 
Àfbd³f°ff þf»ff³fe, ¸fb£¹f UöYf OXfg. SXZ¯fb ¸fIYUf³ff, Àf¸f³U¹fIY d´fi¹fÔIYf Vf¸ffÊ °f±ff ÀfÔ¨ff»fIY ¸fZ§f³ff 
Vf¸ffÊCX´fdÀ±f°f ±feÜ
 OXfg. ¨fZ°f³ff A¦fiUf»f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀfIZY d»fE þf¦føYIY°ff AüSX dVfÃff Qû³fûÔ WXe þøYSXe 
WX`ÔÜ ¸fb£¹f UöYf OXfg. SXZ¯fb ¸fIYUf³ff ³fZ ¸ffdÀfIY ÀÂffU IZY d»fE d¨fdIY°ÀfIYe¹f ´fSXf¸fVfÊ IYû Ad³fUf¹fÊ 
¶f°ff¹ff, Àff±f WXe ¸ff³fU VfSXeSX ¸fZÔ WXe¸fû¦»fûd¶f³f IZY ¸fWX°U IYû ¶f°ff¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY AÔ°f ¸fZÔ þZ.Àfe.
AfBÊ. IYe Àfd¨fU þcWXe U¸ffÊ ³fZ ²f³¹fUfQ Äffd´f°f dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f ßfe¸f°fe ¸fÔþb dÀfÔ§fUe 
³fZ dIY¹ffÜ

¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f SXZOX dSX¶f³f ¢»f¶f SXfª¹f À°fSXe¹f ´fbSXÀIYfSX ÀfZ Àf¸¸ffd³f°f
     ¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f IZY SXZOXdSX¶f³f ¢»f¶f IYû SXfª¹f ´fbSXÀIYfSX ÀfZ NACO õfSXf Àf¸¸ffd³f°f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ́ fSX ̧ fWXfdUôf»f¹f IYe ́ fif¨ff¹fÊ OXfg. ̧ f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY SXZOXdSX¶f³f 
¢»f¶f ³fZ »f¦ff°ffSX QcÀfSXe ¶ffSX SXfª¹f À°fSXe¹f ´fbSXÀIYfSX ´fif~ IYSX ¸fWXfdUôf»f¹f IYû ¦füSXUfd³U°f dIY¹ff WX`ÔÜ
    ÀfÔÀ±ff³f A²¹fÃf ´fiû. ´fe.E¸f. þûVfe °f±ff ÀfÔÀ±ff³f IZY Àf¸fÀ°f ´fQfd²fIYfSXe ³fZ BÀf AUÀfSX ´fSX 
A´f³fe Vfb·fIYf¸f³ffEg QZ°fZ WXbE BÀf CX´f»fd¶²f WXZ°fb ¶f²ffBÊ ´fiZd¿f°f IYe ¸fWXfdUôf»f¹f Àfd¨fU ´fiû. EÀf. ´fe 
½¹ffÀf ³fZ IYWXf dIY ´fid°fU¿fÊ ´fiû. AfSX.´fe. ½¹ffÀf À¸fÈd°f ¸fZÔ SXZOXdSX¶f³f ¢»f¶f õfSXf SXöYQf³f dVfdUSX »f¦ff¹ff 
þf°ff WX`ÔÜ dþÀf¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ LfÂffEg SXöYQf³f IYSX SXZOXdSX¶f³f ¢»f¶f IYe BÀf CX´f»fd¶²f IYe ·ff¦feQfSX 
¶f³f°fe WX`ÔÜ SXZOXdSX¶f³f ¢»f¶f õfSXf Àf¸f¹f Àf¸f¹f ´fSX SXöYQf³f EUÔ EOXÐÀf þf¦føYIY°ff WXZ°fb ¸fWXfdUôf»f¹f 
IYe LfÂffAûÔ õfSXf ´fûÀMXSX EUÔ À»fû¦f³f ´fid°f¹fûd¦f°f, IZYÔOX»f ¸ff¨fÊ, SX`»fe, SXöYQf³f dVfdUSX IYf Af¹fûþ³f 
IYSX°fZ WXbE Àf¸ffþ ¸fZÔ þf¦føYIY°ff »ff³fZ IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ff þf°ff WX`ÔÜ SXZOXdSX¶f³f ¢»f¶f ´fi·ffSXe OXfg. Àfbd³f°ff 
¶fûWXSXf, OXfg. Àfe¸ff WXMXe»ff EUÔ ßfe¸f°fe À³fZWX»f°ff ½¹ffÀf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY þ¹f´fbSX dÀ±f°f IY´fcSX¨f³Qi 
IbYd»fVf À¸fÈd°f Aû´f³f d±f¹fZMXSX ¸fZÔ NACO õfSXf IYû SXöYQf³f EUÔ EOXÐÀf þf¦føYIY°ff WXZ°fb BÀf U¿fÊ ·fe 
¸fWXfdUôf»f¹f IYû ´fbSXÀIYfSX WXZ°fb ¨f¹fd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ´fbSXÀIYfSX OXfg. Ue.IZY ¸ff±fbSX OXf¹fSXZ¢MXSX ´fd¶»fIY 
WXZ»±f dOX´ffÊMX¸fZ³MX, OXfg. ÀfÔdU°f Vf¸ffÊ d¸fd³fÀMÑe OXf¹fSXZ¢MXSX À´fZVf»f ¶ffi³¨f WXZ»±f EÔOX R`Yd¸f»fe UZ»fRZY¹fSX 
dOX´ffÊMX¸fZ³MX OXfg. AfSX.´fe. QûdSX¹ff ´fiûþZ¢MX OXf¹fSXZ¢MXSX RSACS. ´fiQe´f ¨f`²fSXe þfgB³MX OXf¹fSXZ¢MXSX 
RSACS ¦fdSX¸ff ·ffMXe AdÀfÀfMXZ³MX OXf¹fSXZ¢MXSX RSACS õfSXf ´fiQf³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ

¸fZSXf CXïZV¹f °ff»fe ¶fþf³ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY °ff»fe ¶fþUf³ff WX`: Mx ²f³f³þ¹f ¨f`WXf³f
þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f ¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ dQ³ffÔIY 04.02.2019 
IYû Bd°fWXfÀf dU·ff¦f IZY °f°Uf²ff³f ¸fZÔ EIY dQUÀfe¹f IYf¹fÊVff»ff IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊVff»ff IYf 
dU¿f¹f ±ff-’Sensitizing Society Towards Transgender Identity and Acceptance’ 
BÀf IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¸fb£¹f Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ ¸fWXf´füSX ßfe §f³fV¹ff¸f AûÓff AüSX OX¦f¯²f³f³þ¹f ¨f`WXf³f 
CX´fdÀ±f°f ±fZÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf AfSX¸·f ¸fÔ¦f»ff¨fSX¯f U Qe´f ´fiªU»f³f IZY Àff±f WXbAfÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀUf¦f°f 
CXñû²f³f ¸fWXfdUôf»f¹f IYe ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f ³fZ dQ¹ffÜ OXfg. CX´ff²¹ff¹f ³fZ °fÈ°fe¹f ´fiIÈYd°f IYe 
Àff¸ffdþIY dUOÞX¸¶f³ff IYe AûSX ´fiIYfVf OXf»ffÜ ¸fWXfdUôf»f¹f IZY Àfd¨fU ´fiû. EÀf.´fe. ½¹ffÀf ³fZ dU¿f¹f 
´fiU°fÊ³f IYSX°fZ WXbE °fÈ°fe¹f ´fiIÈYd°f IYe EZd°fWXfdÀfIY ´fÈâ·fcd¸f ´fSX ´fiIYfVf OXf»ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¸fWXf·ffSX°f 
IYf»f IZY ¦fi³±fûÔ ¸fZÔ ·fe B³fIYf CX»»fZJ d¸f»f°ff WX`Ü ¸fb¦f»fIYf»f ¸fZÔ B³fIZY õfSXf ´fiVffÀfd³fIY ·fcd¸fIYf AQf IYe 
¦fBÊÜ BÀfIZY A»ffUf ³ffdþSX þe IYe ¶ffUdOÞX¹fûÔ IYf d³f¸ffÊ¯f ·fe BÀfe U¦fÊ IZY õfSXf IYSXUf¹ff ¦f¹ffÜ Àff±f WXe 
CX³WXûÔ³fZ BÀf U¦fÊ ÀfZ þbOÞXe ´fSX¸´fSXf¦f°f ¸ff³¹f°ffAûÔ ´fSX ·fe ´fiÊIYfVf OÞXf»ffÜ B³f ³ffdþSXûÔ õfSXf A³fZIY ¸fÔdQSXû 
IYf d³f¸ffÊ¯f IYSXUf¹ff ¦f¹ffÜ ½¹fdöY IZY þeU³f IZY Àf·fe ÀfÔÀIYfSXûÔ ¸fZÔ B³fIYe CX´fdÀ±fd°f Ad³fUf¹fÊ WXû°fe ±fe 
»fZdIY³f d¶fidMXVfIYf»f ¸fZÔ B³fIYe dÀ±fd°f ¸fZÔ d¦fSXfUMX Af¹feÜ 
¸fb£¹f Ad°fd±f ßfe §f³fV¹ff¸f AûÓff ³fZ °fÈ°fe¹f ´fiIÈYd°f IYû BÊV½fSX IYe QZ³f ¶f°ff¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Àf¸ffþ 
¸fZÔ B³fIYe ÀfÔ£¹ff °fû Ad²fIY WX` »fZdIY³f ¶fWXb°f ÀfZ »fû¦f WXe³f ·ffU³ff IZY IYfSX¯f Àff¸f³fZ ³fWXeÔ Af ´ff°fZÜ dWX³Qb 
ÀfÔÀIÈYd°f ¸fZÔ B³fIYû Vfb·f ¸ff³ff þf°ff WX`Ü WXf»f WXe ¸fZÔ IbYÔ·f ¸fZÔ B³WXZÔ ¨f`QWXUZÔ AJfOÞXZ IZY øY´f ¸fZÔ Àf¸ff³f°ff IYf 
QþfÊ ´fiQf³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àff±f WXe BÀf Àf¸fcWX IZY d»fE dUVfZ¿f À³ff³f IYf ´fi¶fÔ²f IYSXUf¹ffÜ A¶f þøYSX°f WX` 
B³WXZÔ ³ff¦fdSXIY IZY øY´f ¸fZÔ À±ff³f QZ³fZ IYeÜ 
Mx.²f³f³þ¹f ¨f`WXf³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY EIY MÑfÔÀfþZÔOXSX IZY øY´f ¸fZÔ ½¹fdöY IYe ÀfUÊ´fi±f¸f »fOÞXfBÊ A´f³fZ Af´f 
ÀfZ °f°´f›f° Àf¸ffþ ÀfZ WXû°fe WX`Ü þ¶f Àfc¹fÊ, ¨f³Qi¸ff °f±ff ´fSX¸ff°¸ff ¹fdQ WX¸fZÔ ³fWXeÔ ´fcL°fZ dIY WX¸f dIY°f³fZ WX` 
°fû ¹fWX Àf¸ffþ ´fiV³f ¢¹fûÔ CXNXf°ff WX`, Vff¹fQ ¹fWX UûMX ¶f`ÔIY IYe SXfþ³fed°f WX`Ü EIY MÑÔfÀfþZÔOXSX IYf VffSXedSXIY 
EUÔ ¸ff³fdÀfIY PXfg¨ff AÀfÔ°fbd»f°f WXû°ff WX`Ü UWX Àf·fe IYf °¹ff¦fIYSX, 'ÀU' IYe °f»ffVf IYSX°ff WX`Ü dUIÈYd°f ·fe 
´fiIÈYd°f IYe QZ³f WX`Ü L.G.B.T. ³fWXeÔ WXû°ff °fû Qbd³f¹ff SXÔ¦fe³f ³fWXeÔ WXû°feÜ Qbd³f¹ff IYe ´fWX»fe R`YVf³f dOXþfB³fSX 
EIY MÑfÔÀfþZÔOXSX ±feÜ dþÀf³fZ Qbd³f¹ff IYû SXÔ¦fe³f dIY¹ff »fZdIY³f BÀf Qbd³f¹ff ³fZ WX¸ffSXZ þeU³f IYû ¶fZSXÔ¦f IYSX 
dQ¹ffÜ ¸fZSXf CXïZV¹f °ff»fe ¶fþf³ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY °ff»fe ¶fþUf³ff WX`Ü 
IYf¹fÊIiY¸f IYe Àf¸fcWX ¨f¨ffÊ ¸fZÔ Mx.²f³f³þ¹f ¨f`WXf³f ,´fiû. dUIYfÀf IY´fcSX, ´fiû. SXdU ¦fb³NXZ, OXfg. d¸fd±f»fZVf 
³ffSXf¹f¯f ·f˜, ¸f³fe¿f ¸fZWX°ff, OXfg. IÈYd°f ·ffSX°fe, ´fiû. IZY.E³f. ½¹ffÀf °f±ff OXfg.SXdU³Qi ¦fWX»fû°f CX´fdÀ±f°f ±fZÜ 
°fÈ°fe¹f ´fiIÈYd°f ´fSX Àf¸ffþVffÀÂfe, ¸f³fûU`Äffd³fIY, dUd²f Àf»ffWXIYfSX °f±ff Àf¸ffþÀfZUIYûÔ ³fZ dUd·f³³f Af¹ff¸fûÔ 
ÀfZ ¨f¨ffÊ IYeÜ Àff±f WXe Àf·fe ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ ³fZ ¸fböY ´fdSX¨f¨ffÊ ¸fZÔ ÀfdIiY¹f øY´f ÀfZ ·ff¦f d»f¹ffÜ A³°f ¸fZÔ ¹fWX 
d³f¿IY¿fÊ d³fIY»ff dIY ÀfÔdU²ff³f ¸fZÔ °fû B³WXZÔ À±ff³f d¸f»f ¨fbIYf WX`Ô »fZdIY³f Àff¸ffdþIY ÀUeIÈYd°f A¶f ·fe ¶ffIYe 
WX`Ü IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f OXfg. d´fi¹fÔIYf ½¹ffÀf ³fZ dIY¹ffÜ

IYf¹fÊVff»ff IYf Af¹fûþ³f
þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f ¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ Afþ dQ³ffÔIY 
18.05.2019 IYû ¸fWXfdUôf»f¹f IZY IYf¹ffÊ»f¹fe IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ, ´fi¹fû¦fVff»ff ÀfWXf¹fIYûÔ EUÔ ´fbÀ°fIYf»f¹fÃf 
IZY d»f¹fZ ´fif°f: 11.00 ¶fþZ ÀfZ Qû´fWXSX 2.00 ¶fþZ °fIY EIY IYf¹fÊVff»ff IYf Af¹fûþ³f SXJf ¦f¹ffÜ 
IYf¹fÊVff»ff IZY ´fifSX¸·f IZY ´fidVfÃf¯f Ad²fIYfSXe ª¹fûd°f ·ffMXe EUÔ ßfe ¦fû´ff»f IÈY¿¯f IYf ¸fWXfdUôf»f¹f IYe 
´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f õfSXf ÀUf¦f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSX¸·f SXf¿MÑX¦ff³f ÀfZ dIY¹ff 
¦f¹ffÜ USX²ffdU³fe IY³Àf»fMXZ³fÀfe ´fdSXUfSX (Milestone Institute) IYe ¸fb£¹f ´fidVfÃf¯f Ad²fIYfSXe 
ª¹fûd°f ·ffMXe õfSXf IY¸fÊ¨ffdSX¹fû IZY IYf¹ffÊ»f¹f ¸fZÔ Af´fÀfe ¶ff°f¨fe°f (EdMXIZYMXÐÀf)/ ½¹fdöY¦f°f ½¹fUWXfSX 
B°¹ffdQ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ dUÀ°ffSX ´fcUIYÊ ´fiûþZ¢MXSX IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ½¹ff£¹ff³f dQ¹ff ¦f¹ffÜ CXöY ÀfÔÀ±ff IZY ÀfQÀ¹f 
ßfe ¦fû´ff»fIÈY¿¯f õfSXf IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ dUÀ°ffSX´fcUÊIY ´fiIYfVf OXf»ff ¦f¹ffÜ BÀf 
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYû Office etiquettes, email etiquettes, library etiquettes, 
laboratory etiquettes IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff¹ff ¦f¹ffÜ CX³WXû³fZ ¶f°ff¹ff dIY EZdMXIZYMXÐÀf ´ffg¨f °fSXWX IZY WXû°fZ 
WX`-General, Social, Business, Professional, DinningA Ü IYf¹fÊVff»ff ¸fZÔ ´fiV³fû°fSXe SXJe 
¦f¹fe dþÀf¸fZ IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ ÀfZ ´fiV³f ´fcLZ ¦f¹fZÜ IYf¹fÊVff»ff IZY A³°f ¸fZÔ ±¸f¸fIYBÔ¶ff dU°fCX·fe ·fSXUf¹ff ¦f¹ffÜ 
IYf¹fÊVff»ff IYe Àf¸ffd~ ´fSX ¸fWXfdUôf»f¹f IZY »fZJfIYfSX ßfe IYgUSXe»ff»f ¶fÔQUf»f õfSXf USX²ffdU³fe ´fdSXUfSX 
IZY ´fidVfÃf¯f Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû ²f³¹fUfQ Äffd´f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ

¸fdWX»ff ´fe.þe ¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ Af¹fIYSX 
þf¦føYIY°ff ´fSX ½¹ff£¹ff³f Af¹fûdþ°f

 þû²f´fbSX: þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f ¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f 
¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f ÀfZUf ¹fûþ³ff IYe °fe³fû BIYfBÊ¹fûÔ, ´fiû. E.OXe. ¶fûWXSXf ¸fZ¸fûdSX¹f»f »ffg IYfg»fZþ °f±ff ¸fdWX»ff 
MXe¨fÀfÊ MÑZd³fÔ¦f IYfg»fZþ IYe LfÂffAûÔ IZY d»fE Af¹fIYSX þf¦føYIY°ff ´fSX ½¹ff£¹ff³f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ ½¹ff£¹ff³f ßfe SXdU³Qi d¸f°f»f, ÀfÔ¹fböY Af¹fIYSX Af¹fböY, Af¹fIYSX dU·ff¦f, þû²f´fbSX ³fZ dQ¹ffÜ 
CX³WXû³fZ LfÂffAûÔ IYû ·ffSX°f ÀfSXIYfSX IZY Af¹fIYSX þf¦føYIY°ff Ad·f¹ff³f IZY A³°f¦fÊ°f WXû³fZ Uf»fe dUd·f³³f 

¦fd°fdUd²f¹ffÔZ ÀfZ AU¦f°f IYSXf¹ff °f±ff Af¹fIYSX IZY 
õfSXf ÀfSXIYfSX A´f³fe dUd·f³³f dUIYfÀf ¹fûþ³ffAûÔ 
IYû ´fcSXf IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfÃf¸f WXû ´ff°fe WX` AüSX Afþ ·fe 
·ffSX°f ¸fZÔ Af¹fIYSX QZ³fZ Uf»fZ »fû¦fû IYe ÀfÔ£¹ff ¶fWXb°f 
IY¸f WX` dþÀfÀfZ QZVf IYû SXfþÀU IYf ³fbIYÀff³f WXû°ff 
WX` BÀfIZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff¹ffÜ CX³WXû³fZ Af¹fIYSX dU·ff¦f 
õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f ³ff¦fdSXIY ÀfWXf¹f°ff ÀfZ ÀfÔ¶fd³²f°f 
¸fWX°U´fc¯fÊ þf³fIYfdSX¹ffg ´fiQf³f IYe °f±ff ´fif²¹ff´fIYûÔ 
EUÔ LfÂffAûÔ IZY õfSXf ́ fcLZ ¦f¹fZ Af¹fIYSX ÀfZ ÀfÔ¶fd³²f°f 
dUd·f³³f ´fiV³fûÔ IYf þUf¶f ·fe dQ¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYû 

Af¹fIYSX Ad²fIYfSXe ßfe dU¿¯fbQ°f ´fbSXûdWX°f ³fZ ·fe ÀfÔ¶fûd²f°f dIY¹ff °f±ff Af¹fIYSX dSXMX³fÊ ·fSX³fZ, IYSX ¸fZÔ LcMX 
ÀfZ ÀfÔ¶fd²f°f ´fifU²ff³fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff¹ffÜ ¸fWXfdUôf»f¹f IYe ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f ³fZ A´f³fZ 
CXñû²f³f ¸fZÔ Af¹fIYSX ÀfZ ÀfÔ¶fd³²f°f ¸fWX°U´fc¯fÊ þf³fIYfdSX¹ffg LfÂffAûÔ IYû ¶f°ff¹fe °f±ff þf¦føYIY°ff R`Y»ff³fZ 
IZY d»fE ́ fiZdSX°f dIY¹ff °ffdIY Ad²fIY ÀfZ Ad²fIY »fû¦f A´f³ff Af¹fIYSX þ¸ff IYSXf¹fZÔ °f±ff QZVf IZY dUIYfÀf ̧ fZÔ 
ÀfWX¹fû¦f IYSXZÔÜ ¸fWXfdUôf»f¹f IZY Àfd¨fU ´fiû. EÀf.´fe. ½¹ffÀf ³fZ Ad°fd±f¹fûÔ IYû ²f³¹fUfQ Äffd´f°f dIY¹ff °f±ff 
¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ BÀf ´fiIYfSX IZY þf¦føYIY°ff ÀfÔ¶fd³²f°f IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYû Af¹fûdþ°f IYSX³fZ IYe AfUV¹fIY°ff 
´fSX A´f³fZ dU¨ffSX ½¹föY dIY¹fZÜ BÀf IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f ßfe AVfûIY þûVfe, dUÄff³f ÀfÔIYf¹f IZY d³fQZVfIY 
´fiû. A¨f»fZV½fSX ¶fûWXSXf, »ffg IYfg»fZþ IZY ́ fif¨ff¹fÊ OXfg. ̧ f³fûþ ½¹ffÀf °f±ff °fe³fû ̧ fWXfdUôf»f¹fûÔ IZY ́ fif²¹ff´fIY 
CX´fdÀ±f°f SXWXZÔÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f Ufd¯fª¹f ÀfÔIYf¹f IZY ´fif²¹ff´fIY OXfg. ³fe°fc Uf»fZ¨ff ³fZ dIY¹ffÜ
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¸fb£¹f Àfa´ffQIY: OXfg. ¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f
ÀfWX Àfa´ffQIY: OXfg. ·fSX°f ·fMÐXMX, OXfg. Ad½f³ffVf ¶fûWXSXf (¶ff¹fûMZXIY)

¶fþMX ´fdSX¨f¨ffÊ 2019-20
þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f ¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f ´fdSXÀfSX ¸fZÔ 
Ufd¯fª¹f ÀfÔIYf¹f õfSXf ¶fe.IYfg¸f RYfB³f»f U¿fÊ, ¶fe.IYfg¸f (Af³fÀfÊ), ¶fe.¶fe.E. RYfBÊ³f»f U¿fÊ IYe 
LfÂffAûÔ IZY d»fE dU°f ¸fÔÂfe d³f¸fÊ»ff Àfe°ffSX¸f¯f õfSXf ´fZVf dIY¹fZ ¦fE dU°fe¹f ¶fþMX 2019-20 IZY 
DY´fSX EIY ´fdSX¨f¨ffÊ IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ
BÀf ´fdSX¨f¨ffÊ IZY AUÀfSX ´fSX A±fÊVffÀÂf EUÔ MX`¢Àf, þe.EÀf.MXe. AfdQ IZY dU¿f¹f dUVfZ¿fÄfûÔ IYû 
Af¸fÔdÂf°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¶fþMX ´fdSX¨f¨ffÊ ¸fZÔ IYSX dUVfZ¿fÄf Àfe.E. ¶fe.E¸f. d¶f¹ff¯fe ³fZ ¸fWXfdUôf»f¹f 
IYe LfÂffAûÔ IYû ¶fþMX ¸fZÔ ´fiÀ°ffdU°f IYSX ´fifU²ff³fûÔ IYe d´fL»fZ ¶fþMX ÀfZ °fb»f³ff°¸fIY A²¹f¹f³f 
IYSXIZY ¶f°ff¹ff °f±ff ÀfSXIYfSX õfSXf IYü³f ÀfZ ³fE ´fifU²ff³f ¶fþMX ¸fZÔ »ff¹fZ ¦f¹fZ WX` CX³fIZY ¶ffSXZ ¸fZÔ 
dUÀ°ffSX ÀfZ þf³fIYfSXe QeÜ BÀfe °fSXWX A±fÊVffÀÂf IZY dUVfZ¿fÄf IZY øY´ ¸fZ ÔþZ.E³f.Ue.¹fc ÀfZ OXfg. IZY.E. 
¦fû¹f»f °f±ff OXfg. dÃfd°fþ ¸fWXd¿fÊ ³fZ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ´f²ffSXIYSX ¸fWXfdUôf»f¹f IYe LfÂffAûÔ IYû ¶fþMX 
ÀfZ ·ffSX°fe¹f A±fÊ½¹fUÀ±ff IZY dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ´fOX³fZ Uf»fZ ´fi·ffUûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff¹ff °f±ff Àff±f 
WXe CX³WXû³fÔZ IYWXf dIY ·ffSX°fe¹f A±fÊ½¹fUÀ±ff dUIYfÀfVfe»f A±fÊ½¹fUÀ±ff WX` BÀfd»fE ¹fWXfg §ffMXZ IYf 
¶fþMX ¶f³ff³fZ IYe ½¹fUÀ±ff WX`Ü BÀf ¶fþMX ´fdSX¨f¨ffÊ IZY AUÀfSX ´fSX Ufd¯fª¹f EUÔ ´fi¶fÔ²f ÀfÔIYf¹f 
IZY Àf·fe ´fif²¹ff´fIY OXfg. dSX°fbÀfû³fe, OXfg. ÀfÔ°fû¿f ¶fûWXSXf, OXfg. AfIYfÔÃff dÀf§fÔ»f, OXfg. ÀfÔþ¹f ¶fûWXSXf, 
OXfg ´fiÄff´fe. WX¿fÊ, SXdV¸f ½¹ffÀf, OXfg. ³fe°fc dÀfÔWX, CX¿ff ´fdSXWXfSX, MXe³ff ½¹ffÀf, WXZ¸f ´fi·ff ´fbSXûdWX°f 
¸füþcQ SXWXZÔÜ
IYf¹fÊIiY¸f IZY AÔ°f ¸fZÔ ¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f IZY Àfd¨fU´fiû. EÀf.´fe. ½¹ffÀf ³fZ ´f²ffSXZ WXbE 
Àf·fe dU¿f¹f IZY dUVfZ¿fÄfûÔ IYû ²f³¹fUfQ Äffd´f°f dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f OXfg. WXZ¸fdÀfÔWX EUÔ 
Ad·f¿fZIY ¨f`WXf³f ³fZ dIY¹ffÜ

d¸WX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f IYe E³f.Àfe.Àfe. IYe LfÂff 
³fZ dÀfd¢IY¸f IYe DYg¨fe ¨fûMXe ´fSX ´fSX¨f¸f »fWXSXf¹ffÜ

 d¸WX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f IYe E³f.Àfe.Àfe. I`YOXZMX LdU ´fi°ff´f ´fbÂfe ·ff³fb´fi°ff´f dÀfÔWX PXfIYf 
(dOX´MXe OXf¹fSXZ¢MXSX SXfþÀ±ff³f MXcdSXª¸f) ³fZ Afg»f Bd¯OX¹ff E³f.Àfe.Àfe. ¦f»ÀfÊ ¸ffCX³MX³fZSXe E¢´fedOXVf³f 
2019 ¸fZÔ 3 SXfþ E³f.Àfe.Àfe. ¦f»ÀfÊ ¶fMXfd»f¹f³f IYe AûSX ÀfZ ·ff¦f d»f¹ff 
AüSX E³f.Àfe.Àfe. 3 SXfþ ¦f»ÀfÊ ¶fMXfd»f¹f³f IYe °fSXRY ÀfZ EIY¸ffÂf ´fid°f·ff¦fe 
IZY øY´f ¸fZÔ ·ff¦f »fZ°fZ WXbE 13 ¸fBÊ ÀfZ 16 ¸fBÊ °fIY dQ»»fe ¸fZÔ ´fidVfÃf¯f ´fif~ 
dIY¹ffÜ
¸fWXfdUôf»f¹f IYe E³f.Àfe.Àfe. BÔ¨ffþÊ Àfbßfe þ¹ffSXfþ ³fZ ¶f°ff¹ff 17 ¸fBÊ IYû 
d»f. þ³fSX»f ÀfÔþ¹f ¦fb~f ³fZ Afg»f Bd¯OX¹ff E³f.Àfe.Àfe. ¦f»ÀfÊ EIY Àf´fedOX³f 
IYû ¸ffCXÔMX d±fÔ¦fd¨fÔ¦f IZY d»fE ±ÀfÔWX ddU dQ¹ff BÀfIZY ¶ffQ ´fWX»fe ¶ffSX E³f.
Àfe.Àfe. I`YOXZMX ³fZ ´fd›d¸f dÀfd¢IY¸f ¸fZÔ ¸ffCX¯MX d±fÔ¦fd¨fÔ¦f IZY d»fE ´fi¹ffÀf 
dIY¹ffÜ JSXf¶f ¸füÀf¸f U dU´fdSX°f ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ IYf Àff¸f³ff IYSX°fZ WXbE 
´fUÊ°ffSXûWX¯f ¸fZÔ E ßfZ¯fe IYe 6010 ¸fe IYe DY¨ffBÊ ´fSX d»fIY³fÊ »f¸fQWXf¶f 
¶fûSXû AüSX »fe. IY³fÊ»f IZY d³fQZÊVf³f ¸fZÔ 19 ¦f»ÀfÊ I`YOXZMX IZY ¦fib´f IZY Àff±f 
I`YOXZMX LdU ´fi°ff´f ³fZ 12 þc³f IYû d±fÔ¦fd¨fÔ¦f ´fUÊ°f ´fSX ´fSX¨f¸f »fWXSXf¹ffÜ 
15 þc³f IYû ´fcSXf Q»f ÀfbSXdÃf°f I`Y¸´f ¸fZÔ ´fWXbg¨ff AüSX 20 þc³f IYû ¸ff³f³fe¹f 
¦fUÊ³fSX dÀfd¢IY¸f ßfe¦fÔ¦ff´fiÀffQþe ³fZ ´fcSXZ ¦fib´f IYf SXfþ ·fU³f¸fZÔ Àf¸¸ff³f 
dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ¸fWXfdUôf»f¹f IZY A²¹fÃf ´fiû. ´fe.E¸f. þûVfe ³fZ 
I`YOXZMX IYû WXfdQÊIY ¶f²ffBÊ QZ°fZ WXbE ¶f°ff¹ff dIY þû²f´fbSX  3 SXfþ ¦f»ÀfÊ ¶fMXfd»f¹f³f ÀfZ EIY¸ffÂf ¨f¹fd³f°f 
I`YOXZMX LdU ´fi°ff´f ³fZ BÀf ´fUÊ°ffSXûWX¯f õfSXf ¸fWXfdUôf»f¹f U ´fcSXZ þû²f´fbSX IYû ¦füSXUfd³U°f dIY¹ff WX`ÔÜ
¸fWXfdUôf»f¹f IZY Àfd¨fU ´fiû. EÀf.´fe ½¹ffÀf ³fZ I`YOXZMX IYû ´fiû°ÀffdWX°f dIY¹ff U ·fdU¿¹f ¸fZÔ ·fe ¸fWXfdUôf»f¹f 
IYe °fSXRY ÀfZ EZÀfe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IZY d»fE LfÂffAûÔ IYû ÀfWX¹fû¦f IYSX³fZ U ´fiZdSX°f IYSX³fZ IYf AfV½ffÀf³f dQ¹ffÜ
 ¸fWXfdUôf»f¹f IYe ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f ³fZ I`YOXZMX LdU ´fi°ff´f IYû ´fUÊ°ffSXûWX¯f IZY 
ÃfZÂf ¸fZÔ ³f¹fe DY¨ffB¹ffg Lc³fZ IYû ´fiZdSX°f dIY¹ff U I`YOXZMX IZY CX«U»f ·fdU¿¹f IYe IYf¸f³ff IYeÜ
BÀf ¸füIZY´fSX 3 SXfþ ¦f»ÀfÊ ¶fMXfd»f¹f³f IZY IY¸ffÔdOXÔ¦f AfgdRYÀfSX IY³fÊ»f OXe.EÀf. ´fSX¸ffSX U Ü¢OX AfgdRYÀfSX 
d³fâf Vf¸ffÊ ³fZ I`YOXZMX IYf CX°ÀffWXU²fÊ³f IYSX°fZ WXbE CX«U»f ·fdU¿¹f IYe IYf¸f³ff IYe AüSX Af¦fZ ·fe EZÀfZ 
´fUÊ°ffSXûWX¯f ¦fd°fdUd²f¹ffg IYSX³fZ IZY d»fE ´fiZdSX°f dIY¹ffÜ

E¨f.AfBÊ.Ue./EOXÐÀf þf¦føYIY°ff ´fidVfÃf¯f 
EUÔ RRC MXfgIY IYf Af¹fûþ³f

d¸WX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ SXZOX dSX¶f³f ¢»f¶f EUÔ SXf¿MÑXe¹f ÀfZUf ¹fûþ³ff IZY ÀfÔ¹fböY °f°Uf²ff³f ¸fZÔ 
SXfþÀ±ff ´fÀMXZMX EOXÐÀf IY³MÑû»f ÀfûÀff¹fMXe þ¹f´fbSX 
õfSXf E¨f.AfBÊ.Ue./ EOXÐÀf þf¦føYIY°ff ´fidVfÃf¯f 
EUÔ RRC MXfgIY IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ
NXÀf AUÀfSX ´fSX ¸fWXfdUôf»f¹f ´fif¨ff¹fÊ OXfg. 
¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f ³fZ ³fUf¦f³°fbIY LfÂffAûÔ IYû 
SXZOX dSX¶f³f ¢»f¶f EUÔ SXf¿MÑXe¹f ÀfZUf ¹fûþ³ff IYe 
þf³fIYSXe QZ°fZ WXbE SXöYQf³f U EOXÐÀf ½¹ffd²f IYe 
þf³fIYfSXe QeÜ ¸fWXfdUôf»f¹f Àfd¨fU ´fiû. EÀf.´fe. 
½¹ffÀf ³fZ BÀf AUÀfSX ´fSX ¸fWXfdUôf»f¹f IYû 
Ed³fd¸f¹ff ̧ fböY ̧ fWXfdUôf»f¹f ¶f³ff³fZ IYe ̧ fbdWXSX IYe þf³fIYfSXe QeÜ RRC MXfgIY U ́ fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸f 
¸fZÔ Àfbßfe ¦fSXe¸ff ·ffMXe, ÀfWXf¹fIY d³fQZVfIY ¹fc±f ARZY¹fÀfÊ EUÔ ßfe ³ffdWXQ ¸fûWX¸¸fQ ÃfZÂfe¹f Àf¸f³U¹fIY 
SXfþÀ±ff³f ÀMXZMX EOXÐÀf IY³MÑû»f ÀfûÀff¹fMXe þ¹f´fbSX EUÔ OXfg. IbY¯ff»f dÀfÔWX MXe EÀf ¹fc ³fZ E¨f.AfBÊ.Ue. 
EUÔ EOXÐÀf ÀfZ þbOXe dUd·f³³f ·fifd³°f¹fûÔ IYe þf³fIYfSXe QZ°fZ WXbE  ÀÔU¹f ÀfZdUIYfAûÔ ÀfZ A´f³fZ A³fb·fU 
ÀffÓff IYSX°fZ WXbE LfÂffAûÔ ÀfZ CX³fIZY A³fb·fU ́ fif~ dIY¹fZ EUÔ dUd·f³³f ¦fd°fdUd²f¹fûÔ õfSXf E¨f.AfBÊ.Ue./ 
EOXÐÀf SXûIY ±ff¸f IZY CX´ff¹f ¶f°ffEÜ BÀf AUÀfSX ´fSX SXZOXdSX¶f³f ´fi·ffSXe OXfg. Àfbd³f°ff ¶fûWXSXf, OXfg. Àfe¸ff 
WXMXe»ff, ßfe¸f°fe À³fZWX»f°ff ½¹ffÀf, SXf¿MÑXe¹f ÀfZUf ¹fûþ³ff ´fi·ffSXe OXfg. ·fSX°f ·f˜ EUÔ OXfg. AfIYfVff 
dÀfÔ²f»f ·fe CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f OXfg. Àfbd³f°ff ¶fûWXSXf ³fZ dIY¹ff EUÔ ²f³¹fUfQ Äffd´f°f 
dIY¹ff OXfg. Àfe¸ff WXMXe»ff ³fZ dIY¹ffÜ

¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ ³fE ÀfÂf IYf Af¦ffþ
ßfe þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf d¿fÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f ¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ ³fE ÀfÂf IYf 
Af¦ffþ 1 þb»ffBÊ, 2019 IYû dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSX¸·f IbY»f¦fe°f ÀfZ WXbAfÜ ¸fWXfdUôf»f¹f 
´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f ³fZ LfÂffAûÔ U Ad·f·ffUIYûÔ IYf ÀUf¦f°f IYSX°fZ WXbE ¸fWXfdUôf»f¹f IYe 
¦fd°fdUd²f¹fûÔ °f±ff CX´f»fd¶²f¹fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ dUÀ°ffSX ÀfZ ¨f¨ffÊ IYeÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¸fWXfdUôf»f¹f IYe 
LfÂffAûÔ ³fZ WXSX ÃfZÂf ¸fZÔ A´f³ff ´fSX¨f¸f »fWXSXf¹ff WX`ÔÜ BÀf U¿fÊ ·fe E³f.Àfe.Àfe. U E³f.EÀf.EÀf. IYe LfÂffAûÔ 
IYû SXfª¹f À°fSXe¹f ´fbSXÀIYfSX ÀfZ Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ ÀfÔ¨ffd»f°f MXfMXf BÔÀMXeMXÐ¹fcMX 
EÔOXÀfûVf»f ÀffÔBÀf IYe °fSXRY ÀfZ d¸f»f³fZ Uf»fZ ´»fZÀf¸fZÔMX IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ·fe LfÂffAûÔ IYû þf³fIYfSXe QeÜ dþÀfÀfZ 
Ad²fIY Ad²fIY LfÂffAûÔ IYû ³füIYSXe d¸f»f ÀfIY°fe WX`ÔÜ ¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ ÀfÔ¨ffd»f°f WXû³fZ Uf»fe ´fid°f¹fû¦fe 
´fSXeÃff IYe IYÃffAûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ·fe LfÂffAûÔ IYû AU¦f°f IYSXf¹ff ¦f¹ffÜ
ÀfÔÀ±ff³f A²¹fÃf ´fiû. ´fe. E¸f. þûVfe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dVfÃff IYf A±fÊ WX` dUôf±feÊ IYf ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf 
IYSX³ffÜ ¹fWX ÀfÔÀ±ff³f dVfÃfIY-dVfÃff±feÊ IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ ¹fWX IYf¹fÊ ´fc¯fÊ IYSX°ff WX`ÔÜ ¸fWXfdUôf»f¹f IYû SXfª¹f 
ÀfSXIYfSX õfSXf ‘¸ffgOX»f IYfg»fZþ’ §fûd¿f°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`ÔÜ ¹fWX WX¸ffSXZ d»f¹fZ ¶fWXb°f ¦fUÊ IYe ¶ff°f WX`ÔÜ ÀfÔÀ±ff³f 
Àfd¨fU ´fiû. IZY. E³f. ½¹ffÀf ³fZ dUôf±feÊ Vf¶Q IYe ¸fdWX¸ff ¶f°ff°fZ WXb¹fZ LfÂffAûÔ IYû A³fbVffÀf³f IZY Àff±f 
dVfÃff ´fif~ IYSX³fZ WXZ°fb ´fiZdSX°f dIY¹ff °f±ff LfÂffAûÔ IYû CX«U»f ·fdU¿¹f IYe Vfb·fIYf¸f³ffEg QeÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ 
ÀfÔÀ±ff³f A²¹fÃf ´fiû. ´fe.E¸f. þûVfe, CX´ff²¹fÃf ßfe ÀfcSXþ´fiIYfVf ½¹ffÀf, Àfd¨fU ´fiû. IZY.E³f. ½¹ffÀf °f±ff 
¸fWXfdUôf»f¹f Àfd¨fU ´fiû. EÀf.´fe. ½¹ffÀf, ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f, ßfe³ffSXf¹f¯f Q°f´fbSXûdWX°f, ßfe 
þe.´fe. ½¹ffÀf °f±ff ´fi¶fÔ²f³f IZY Àf¸fÀ°f ÀfQÀ¹f U ½¹ff£¹ff°ff CX´fdÀ±f°f ±fZÔÜ
¸fWXfdUôf»f¹f ̧ fZÔ Àfe.E. dQUÀf IZY CX´f»fÃ¹f ̧ fZÔ ÀfZd¸f³ffSX IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ dþÀf¸fZÔ Àfe.E. AfIYfVf 
RYûRYd»f¹ff U Àfe.E. ³fUe³f þ`Àf»f¸fZdSX¹ff ³fZ 'Financial Literacy among girls &GST' IZY ¶ffSXZ 
¸fZÔ LfÂffAûÔ IYû AU¦f°f IYSXf¹ffÜ

SXfþÀ±ff³f dWXÀMÑeZÔ IYfÔ¦fiZÀf Ad²fUZVf³f 
ßfe þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f ¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f IZY Bd°fWXfÀf dU·ff¦f 
õfSXf dQ³ffÔIY 05.02.2019 IYû °fe³f dQUÀfe¹f SXfþÀ±ff³f dWXÀMÑe IYfÔ¦fiZÀf IZY 33UZÔ Ad²fUZVf³f IYf Vfb·ffSX¸·f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¸fb£¹f Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ ´fiû. ¦fb»ff¶f dÀfÔWX ¨f`WXf³f (IbY»f´fd°f þ¹f³ffSXf¹f¯f 
½¹ffÀf dUV½fdUôf»f¹f), IYf¹fÊIiY¸f A²¹fÃf ´fiû. VfdVf QZUOÞXf °f±ff ´fiû. dU³fe°ff ´fdSXWXfSX CX´fdÀ±f°f ±fZÜ 
IYf¹fÊIiY¸f IYf AfSX¸·f ¸fÔ¦f»ff¨fSX¯f U Qe´f´fiªU»f³f IZY Àff±f WXbAfÜ ÀUf¦f°f CXñû²f³f ¸fWXfdUôf»f¹f 
IYe ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¸f³fûSX¸ff CX´ff²¹ff¹f ³fZ dQ¹ffÜ OXfg. CX´ff²¹ff¹f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀf U¿fÊ dWXÀMÑe IYfÔ¦fiZÀf IZY 
Ad²fUZVf³f IYf Af¹fûþ³f  ¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ WXû SXWXf WX`Ô °f±ff ´fiûdÀfdOXÔ¦f ·fe L´f SXWXe WX`, ¹fWX WX¸ffSXZ d»fE 
Àfü·ff¦¹f IYe ¶ff°f WX` Ü ̧ fWXfdUôf»f¹f IZY Àfd¨fU ́ fiû. EÀf.´fe. ½¹ffÀf ³fZ dU¿f¹f ́ fiU°fÊ³f IYSX°fZ WXbE SXfþÀÀ±ff³f 
dWXÀMÑe IYfÔ¦fiZÀf IYe À±ff´f³ff °f±ff BÀfIZY ̧ fWX°U ́ fSX ́ fiIYfVf OXf»f°fZ WXbE IYWXf dIY ‘SXfþÀ±ff³f dWXÀMÑe IYfÔ¦fiZÀf 
IYe À±ff´f³ff Àf³ 1967 ¸fZÔ þû²f´fbSX ¸fZÔ WXbBÊ °f±ff  °f¶fÀfZ ´fid°fU¿fÊ BÀfIZY Ad²fUZVf³f ·fe Af¹fûdþ°f WXû°fZ 
SXWXZ WX`ÔÜ Afþ ¹fWX 33UZÔ Àfû´ff³f ´fSX WX`Ü BÀfIYf CXïZV¹f SXfþÀ±ff³f IZY Bd°fWXfÀf U ÀfÔÀIÈYd°f ´fSX Vfû²f IYf¹fÊ 
IYSX³fZ IZY d»fE QZVf-dUQZVf IZY dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû ´fiZdSX°f IYSX³ff WX`Ü 
¸fb£¹f Ad°fd±f ´fiû. ¦fb»ff¶f dÀfÔWX ¨f`WXf³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ‘SXfþÀ±ff³f dWXÀMÑe IYfÔ¦fiZÀf’ SXfþÀ±ff³f IZY Bd°fWXfÀf 
U ÀfÔÀIÈYd°f IYû »fZIYSX °f°´fSX SXWX°fe WX` U BÀfIYf A²¹f¹f³f IYSX°fe WX`Ü SXfþÀ±ff³f IZY Bd°fWXfÀf U ÀfÔÀIÈYd°f 
IYû þedU°f SXJ³fZ IZY d»fE ¹fWX ´fi¹ffÀf ¶fWXb°f ÀfSXfWX³fe¹f WX`ÔÜ  
ÀfÔÀ±ff³f A²¹fÃf ´fiû. ´fe.E¸f.þûVfe ³fZ Ad²fUZVf³f IZY Af¹fûþ³f IZY d»fE IYf¹fÊIYfdSX¯fe IYû ²f³¹fUfQ QZ°fZ 
WXbE IYWXf dIY SXfþÀ±ff³f IYf Bd°fWXfÀf ¦ff±ffAûÔ IYf Bd°fWXfÀf WX`ÔÜ WX¸fÔZ À±ff³fe¹f Bd°fWXfÀf IYe þf³fIYfSXe 
SXJ³fe ¨ffdWXE °f±ff SXfþÀ±ff³f IZY Bd°fWXfÀf IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ Ad²fIY ÀfZ Ad²fIY Vfû²f IYf¹fÊ IYSX³ff ¨ffdWXEÜ 
´fiû. VfdVf QZUOÞXf ³fZ A²¹fÃfe¹f CXñû²f³f QZ°fZ WXbE dWXÀMÑe IYfÔ¦fiZÀf IZY Ad²fUZVf³f Af¹fûþ³f IYû A°¹f³°f WX¿fÊ 
U ¦füSXU IYf dU¿f¹f ¶f°ff¹ff °f±ff dÀÂf¹fûÔ IYe QVff dÀ±fd°f ´fSX ¨f¨ffÊ IYeÜ CX³WXû³fZÔ SXfþÀ±ff³f IZY Bd°fWXfÀf 
¸fZÔ SXfþ³fed°fIY U Afd±fÊIY Bd°fWXfÀf IZY ¸fWX°U IYû ¶f°ff¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY SXfþÀ±ff³f IZY Bd°fWXfÀf IYû 
þf³f³fZ IZY ÀÂfû°f Ad·f»fZJf¦ffSX ¸fZÔ ÀfbSXdÃf°f WX`ÔÜ  BÀf AUÀfSX ´fSX ´fiû. dþ¶fifB»f AüSX OXfg. Àfb¸fZâf IYe 
´fbÀ°fIY IYf dU¸fû¨f³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 

A³°fSXf¿MÑXe¹f ¸fdWX»ff dQUÀf AüSX ÀU¨L°ff
þ¹f³ffSXf¹f¯f ½¹ffÀf dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f IZY ¸fdWX»ff ´fe.þe. ¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ þZ.Àfe.AfBÊ. þû²f´fbSX Àf³fdÀfMXe 
ÀfÔÀ±ff³f õfSXf A³°fSXf¿MÑXe¹f ¸fdWX»ff dQUÀf IZY AUÀfSX ´fSX ÀfZ³fZMXSXe ³fZ´fdIY³f IZY ´fi¹fû¦f IYe þf¦føYIY°ff 
WXZ°fb ¸f`SXf±f³f QüOÞX IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf IYf¹fÊIiY¸f IYe VfbøYAf°f ÀfÔÀ±ff³f IZY A²¹fÃf ´fiû.´fe.
E¸f. þûVfe ³fZ WXSXe ÓfÔOXe dQJfIYSX IYeÜ BÀf IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ dU²ff¹fIY ¸f³fe¿ff ´fÔUfSX ÀfÔÀ±ff³f IZY ÀfQÀ¹f 
°f±ff ´fif²¹ff´fIY CX´fdÀ±f°f ±fZÜ BÀf Àff¸ffdþIY ´fi¹ffÀf ¸fZÔ ¸fWXfdUôf»f¹f IYe »f¦f·f¦f 300 LfÂffAûÔ ³fZ ·ff¦f 
d»f¹ffÜ BÀf IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ þZ.Àfe.AfBÊ. IZY A²¹fÃf ßfe dþ°fZ³Qi ´fiþf´f°f, ¸fb£¹f Ad°fd±f ßfe¸f°fe Àfbd³f°ff 
þf»ff³fe, ¸fb£¹f UöYf OXfg. SXZ¯fb ¸fIYUf³ff, Àf¸f³U¹fIY d´fi¹fÔIYf Vf¸ffÊ °f±ff ÀfÔ¨ff»fIY ¸fZ§f³ff Vf¸ffÊ CX´fdÀ±f°f 
±feÜ
OXfg. ¨fZ°f³ff A¦fiUf»f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀfIZY d»fE þf¦føYIY°ff AüSX dVfÃff Qû³fûÔ WXe þøYSXe WX`ÔÜ ¸fb£¹f UöYf 
OXfg. SXZ¯fb ̧ fIYUf³ff ³fZ ̧ ffdÀfIY ÀÂffU IZY d»fE d¨fdIY°ÀfIYe¹f ́ fSXf¸fVfÊ IYû Ad³fUf¹fÊ ¶f°ff¹ff, Àff±f WXe ̧ ff³fU 
VfSXeSX ¸fZÔ WXe¸fû¦»fûd¶f³f IZY ¸fWX°U IYû ¶f°ff¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY AÔ°f ¸fZÔ þZ.Àfe.AfBÊ. IYe Àfd¨fU þcWXe U¸ffÊ 
³fZ ²f³¹fUfQ Äffd´f°f dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f ßfe¸f°fe ¸fÔþb dÀfÔ§fUe ³fZ dIY¹ffÜ


